
创刊于     年  月   日的《豫

园商城报》（现为《豫园时报》） 灯

会想要宣传好，没有图片怎么得了，这

让当时担任责任编辑的王青云犯了

难。于是王青云求助于工会，将商城

各子公司、各部门的摄影爱好者召集

起来，成立了第一个豫园商城摄影沙

龙。

每年的灯会任务一般在试灯和元

宵这两个日子进行，白天拍灯景、晚上

拍灯火，沙龙成员各有分工，有人出作

品、有人留档案，尽量用镜头完整记录

每一届灯会。最终，成员们提供的鲜

活照片，给《豫园商城报》提供了丰富

的素材，让更多没来现场的人感受灯

会的热闹氛围。

年年岁岁拍灯会，岁岁年年留

美照。王青云从     年起第一次拍

灯会，到     年退休最后一次拍豫

园灯会，这一拍就是   年。如今，他

与摄影沙龙的同事也大都退休，但他

们为灯会留下了珍贵的照片素材，

《豫园商城报》更是完整地记录了每

一届灯会的盛况。

原《豫园商城报》责任编辑 王青云

用文字和照片记录每一届灯会
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一年筹备、 数百人制

作、上千人守护、几百万人

观赏……当夜幕降临，豫

园灯会华灯初亮， 制灯人

们数月来的辛勤化作绚烂

夺目的灯火； 守灯人们驻

守在不同岗位， 确保着灯

会的安全有序的运行；赏

灯人们兴高采烈地前来游

园打卡，记录美好的瞬间。

他们在豫园灯会留下了专

属回忆……

值此豫园灯会三十年

之际，特推出《我和豫园灯

会的故事》 专栏， 以守灯

人、制灯人、赏灯人不同的

视角， 回顾豫园灯会三十

年来的点点滴滴， 分享他

们的故事。

坚守 24年
豫园灯会是我的“第二生命”！

从“大猪”开始
在上海过了二十多个“年”

“    年，我还是扬州工艺厂的

副厂长，主抓彩灯经营、技术，当时华

宝楼的负责人可能是慕名而来，找到

厂里想要定制灯组。”对于第一届豫

园灯会的“大猪”，孙玉波印象很深，

因为此前从没有做过如此大型的灯

组。“大猪的长度超过  米，为什么要

做那么大是我当时的疑问。”后来他

实地站在豫园商城的中心广场，看着

眼前的人流如织，回到厂里和工人感

慨：“确实需要只大猪才能镇得住。”

设计过程非常顺畅。从设计到安

装，十多个工人花了近一个月的时间

完成了，“当时这只大猪灯组售价  

万元，够给我们全厂的工人发一次工

资了！”灯会的反响特别好。老人、小

孩都直嚷嚷：“好大的猪！从没见过那

么大的猪！”由此，开启了孙玉波与豫

园灯会二十多年的结缘故事。

白天是景、晚上是灯
每年至少数套方案

“    年，在华宝楼二楼小舞台

创作的世纪欢歌大型组灯，做了很多

创新。”孙玉波介绍，灯组的背景首次

运用光导纤维，几十万个亮点通过刺

绣的手法安装。“时间一到，两个报幕

的娃娃走到中间，转身、问好、报幕，娃

娃一起合唱《美好新时代》。”这是

“声光电动控”融为一体的经典之作，

当时孙玉波团队还特地找了    所

的高级工程师给灯组编程。新颖的形

式赢得了广泛好评。孙玉波笑着说：

“豫园灯会的要求很高，每年都会被

询问：今年有什么新技术、新设计？这

督促我不断创新。”

    年世博会，孙玉波把中国馆

和海宝“请”到了豫园灯会。“当年在

九曲桥上复刻中国馆，钢丝体现不出

榫卯结构的特点，便改用钢管结构。”

在九曲桥区域施工无法使用吊车，他

和工人一起在湖里搭起了脚手架。

“在九曲桥广场，想做的主题很

多，但什么是最合适的，才是最难

的。”    年，迎合蛇年的主题，孙玉

波将白蛇传的故事完整呈现；    年

元宵节和西方情人节是同一天，他中

西结合，将鹊桥相会和丘比特融合在

一起。    年结合一带一路、工匠精

神，孙玉波做了四大发明、黄道婆、大

禹治水灯组……孙玉波和豫园灯会二

十多年的故事三天三夜也讲不完。

从“第二个儿子”到“第二生
命”，想继续发挥余热

“豫园灯会从来都没有甲方乙方

之分，大家都是为一个共同的目标：把

灯会办好。”在大家的共同努力下，豫

园灯会越办越好，影响力也在不断扩

大。“豫园灯会各方面要求越来越高，

不仅对工艺质量、安全，尤其是主题文

化思想；对中国灯彩行业的影响力巨

大，有标杆和引领作用。能将灯会活

动纳入国家级非遗项目，豫园灯会独

此一家。”

十年前接受《解放日报》采访时，

孙玉波表示：豫园灯会是他的“第二

个儿子”，如今，他直言能参与豫园灯

会是他此生最大的幸运。“现在把豫

园灯会视作我的‘第二生命’。我把自

己人生最具活力的二十多年，都献给

了豫园灯会。”说出这句话时，孙玉波

哽咽许久，其中饱含了他对豫园灯会

二十多年的情感。正因为如此，如果

有机会，他还想为豫园灯会发挥余热。

做微型灯组，是孙玉波多年来的

心愿，“豫园灯会这么多年，大型灯组

都没办法保留收藏，留下的只有照片

和视频，很是可惜。如果能把些经典

灯组做成微缩景观，既能留存也方便

到处巡展及收藏，我的扬州彩灯基地

还可以作为咱们灯会的‘后花园’、实

践研发基地。”

豫园灯会开启中国灯
会的主题化定制时代

十多天创作十六个方案

“白天在豫园商城里采风，晚上在

十六铺小旅馆里画稿，当时的负责人

觉得不错，便开始了与豫园的合作。”

李微微和万松涛回忆起     年是第

一次与豫园灯会的合作，当时他们刚

在杭州做完国庆   年灯展，打算来上

海放松一下。来到豫园商城，李微微觉

得这是一个办灯会的好地方，与负责

人联系后，双方交谈甚欢、一拍即合。

李微微和万松涛当即开始构思、创作、

画稿。白天用相机把豫园商城的角角

落落拍成照片，晚上用彩铅把脑海中

的构思描绘于纸上。结合     年龙

年，十几天里他们共创作了十六个方

案，这些画稿让人眼前一亮。灯还没安

装完，他们的作品就被一位保安赞赏：

“今年的灯比往年的好看。”李微微还

分享了一个小故事：“那年九曲桥上的

龙灯制作方找到他们帮忙‘点睛’，手

绘效果令整条龙有了灵魂。”

因地制宜，首创彩灯上墙

多年的合作，也让李微微和万松

涛学到很多宝贵的经验。“自贡主要

做大型灯彩，豫园商城场地有限，无

法承载大型的作品，于是我们就想到

了彩灯上墙，这是从未做过的尝试。”

豫园内的古建筑对装灯时的技术要

求、安全要求都很高。在多年的合作

打磨中，他们最终将挑战转换成了驾

轻就熟的彩灯上墙技术。后来，他们

还把在古建筑上装灯的经验运用在全

国各地的文保建筑项目上。

对于豫园灯会，李微微和万松涛

以及不少老员工都有情结，“豫园灯会

的主题要秉持文化传统、融入神话故

事，要展现国家建设、体现上海发展，

让老百姓可以共情。”他们觉得豫园灯

会有三点始终在创新：首先是题材上，

每年的主题与时俱进；其次设计形式、

元素等与时尚结合，不拘泥于传统；最

后是技术，早年声光电不断更新迭代，

近几年持续引入  等新技术，使得

豫园灯会常办常新、经久不衰。这些也

为海天的发展，起到了引领作用。

中国灯彩大舞台
助力中国灯彩发展

作为灯彩事业的从业者，李微微和

万松涛都很感谢豫园灯会，他们觉得这

是中国灯彩的大舞台，体现了上海的海

纳百川，也对中国灯彩的发展起到了重

要的作用。“豫园灯会的模式非常好，

不同的广场由不同的公司制作，其中涵

盖上海、扬州、苏州、海宁等，各个流派

各展所长。同时，我们抱着学习的态度，

在参与的过程中对其他流派有更多了

解，比如上海、扬州灯彩制作十分精致、

苏州的宫灯做工精细考究……”原先

他们的模式，是让客户从“菜单”中挑

选，经过豫园灯会的合作，李微微和万

松涛改变了原有的模式，开启了个性化

的定制。在一年年的合作中，豫园灯会

与海天文化互相成就、互相进步。后续，

海天文化成为中国最早走出国门在海

外承办大型灯会的灯彩公司之一，足迹

遍布全球八十几个国家和地区。他们两

位都认为：豫园灯会开启了中国灯彩的

定制化时代。

看到豫园灯会首次在法国成功

举办，李微微和万松涛也由衷地为豫

园灯会感到高兴，“把中国传统文

化、神话故事、沪上非遗、海派特色等

带到浪漫之都的巴黎，老外们看后无

不感叹，进一步建立了我们的文化自

信。”他们希望豫园灯会在下一个三

十年继续传承文化，与时俱进，不断

创新；同时希望双方更加紧密深入地

合作，一同把豫园灯会越办越好，期

望能把豫园灯会打造成一个世界闻

名的文化   。

他们在 20 多年前首次尝试将大

型灯彩上墙， 由此开启了豫园灯会的

新篇章， 以及开启中国灯会的主题化

定制时代。他们是豫园灯会制灯人，自

贡海天文化股份有限公司艺术总监李

微微和国家级非物质文化遗产自贡彩

灯非遗传人、 自贡海天文化股份有限

公司副总经理万松涛。

扬州工艺美术大师、 扬州灯彩非物质文化遗产代表性

传承人孙玉波，从 1995 年首届豫园灯会开始，他在 23 个年

头为豫园灯会创作了数百组精美的灯组；更难能可贵的是，

他把这些年来的手稿、照片、资料等都珍藏在家中，偶尔翻

看，仿佛又回到那些灯会的场景。 2014 年，他接受《解放日

报》专访时曾表示：豫园灯会是我的“第二个儿子”。 如今又

十年过去了， 他动情地表示：“把豫园灯会视作我的第二生

命！ ”

“    年第一届灯会，华宝楼举

办的。”谈起豫园灯会，豫园文化商业

集团党委书记、豫园一期执行总裁陈

继东一下子陷入了回忆。“第一届灯

会就只有一个猪的主灯组，没想到一

转眼已经三十年。”随着灯会的不断

发展，陈继东的角色也不断转变，起初

他只是参与辅助工作，逐渐视角越来

越高，开始统筹全局，    年还参与

了设计策划工作。    年龙年灯会是

他最得意的作品：“玻璃钢制成的龙

头有光泽，中国红配色的     片龙

鳞全部闪闪发光。”

不知有多少个寒冬的

深夜，陈继东是和同事们、

组装工人们一同度过的，

在那些特别冷的日子，他

们还会提前订好两大桶羊

肉汤，不止驱寒更加暖心。

    年时遭遇超大

客流，人群已经挤到了商城外圈的人

民路，陈继东和安保人员在现场维持

人流秩序；手机支付还未普及的年代

里，售票处在面对单日售票超两百万

元的情况下，零钱用完了，陈继东就

紧急打电话求助中国银行从保险库

里调零钱到现场；现金成堆来不及运

送走，陈继东就安排夜班员工睡在现

金上；加班加点完成现场布置，当彩

灯被点亮时，包括陈继东在内的所有

工作人员群情激昂……三十年来，陈

继东与豫园灯会的每位参与者共同

经历了太多难忘的画面。三十年后，

豫园灯会还在继续、陈继东也将陪伴

前行。

他们是陪伴豫园灯会三十年一同风雨兼程的 “守灯

人”，他们用自己的热情，让豫园灯会的光芒更加耀眼。

豫园文化商业集团党委书记、豫园一期执行总裁 陈继东：

1995年第一届灯会还近在眼前

“    年  月，大学毕业应聘进

入豫园商城，次年春节作为赏灯人参

与了第一届豫园新春民俗灯会。”豫

园股份党委副书记、工会主席范志韵

特意翻出了     年猪年主灯组前的

留影照片，“这张照片记录了我开启

职场人生的新阶段。”

随着豫园新春灯会的逐年火爆，

    年首次开启了分时售票，    

年首次封城售票。范志韵印象最深刻

的是她带领着一批青年志愿者，为购

票游客兑换元宵灯笼。她与来自各兄

弟公司的青年团员们在民间艺人一条

街一字排开迎接蜂拥而至的游客，几

万个灯笼很快兑罄。

三十年来，范志韵以不同角色参

与灯会，道口守门人、计票员、摄影家

采风组织员、《豫园商城报》采编等。

后来，她任职股份总部办公室，在灯

会指挥部感受灯火闪耀背后的坚守。

元宵节后，她还要群发短信，代表灯

会指挥部感谢全体工作人员的辛勤

付出。

如今，范志韵已进入职业生涯末

尾，但她依然充满热情，为自己与豫园

灯会的故事画上一个圆满句号。

豫园股份党委副书记、工会主席 范志韵

首届灯会开启职场新阶段

来豫园，除了看灯，上海特色美食也格外令人期待。他们是豫园灯会

守灯人，也是老字号餐饮的掌门人。 他们让豫园灯会更有“咪道”。

南翔小笼制作技艺第六代非遗传承人、南翔馒头店豫园店联席总经理 游玉敏：

跟随灯会一同出海
    年，南翔小笼制作技艺第六

代非遗传承人、南翔馒头店豫园店联

席总经理游玉敏第一次接触到了豫

园灯会。“我是     年底进南翔馒

头店开始做学徒的，没多久就迎来了

豫园灯会。此前对灯会没有概念，当

时的印象就是人多，生意好，每天要

工作   个小时。”配合灯会的大客

流，南翔馒头店会延长早晚的营业时

间， 点多就有人排队等开门。“外

卖窗口原先在现今正门的位置，我们

称之为‘虎口’，因为正对九曲桥，只

要排队，路就堵住了，尤其灯会期间，

影响客流正常通行。为此想了很多

办法，    年把外卖窗口搬到了现

在九狮楼的位置，彻底解决这个问

题。”

    年   月   日，豫园灯会

首次出海，在法国巴黎点亮。游玉敏跟

着豫园灯会一同把非遗点心带到了浪

漫之都。和豫园灯会一样，小笼馒头也

受到了当地市民的追捧，供不应求。小

笼馒头能跟着豫园灯会一同走向世

界，这让游玉敏十分欣喜，也有颇多感

触：“当地有很多移民，他们对中国灯

会、小笼馒头很有感情，会感谢我们把

纯正的家乡味道带去法国。”游玉敏

说，豫园灯会出海彰显的是文化自信，

中国年味值得被带到全球各地传承和

发扬。

绿波廊联席总经理 陆亚明：

越来越“年轻”的豫园灯会
“    年，我进入绿波廊，当时

豫园商城还没改造，周围都是小弄

堂，住着居民。”    年，豫园灯会

开始举办，绿波廊联席总经理陆亚

明是三十年灯会的见证者之一。

“我是真心喜欢豫园灯会。好看！一

年比一年精彩。”陆亚明介绍道，

“这几年灯会越来越时尚，来绿波廊

吃饭的年轻人更多了。”绿波廊就

在九曲桥边，位置得天独厚，也成为

了很多年轻人赏灯观景、拍照打卡

的不二选择。

灯会期间，陆亚明也会带领团

队创新一些生肖点心。比如     年

虎年，他们推出了虎皮饺子，让不少

客人都眼前一亮。“我时常和团队

说，我们也要向灯会学习，不断创

新，让绿波廊常葆活力。”

豫园灯会每年都带给陆亚明惊

喜，他也衷心希望豫园灯会能越办

越“年轻”，成为每代人独特的新年

记忆。

上海老饭店品牌总经理 龚大军：

陪他赏灯，豫园灯会有家的味道
上海老饭店品牌总经理龚大

军，在     年上海老饭店装修时便

已入职，每年的大客流不仅给豫园

商城的安保工作带来挑战，也给上

海老饭店带来了源源不断的客流。

不过在这些客人里，令龚大军印象

最深刻的还是那个小男孩：“以前

上海老饭店会承担一部分街道困难

人群的用餐，其中有一个孤儿，在吃

饭时和我说，他有个心愿，想和家人

一起看豫园灯会。”龚大军听后，当

即就决定在那年新春陪他一起逛灯

会。“我们慢慢走着，小男孩看着

灯，我看着他的脸，他的幸福表情深

深刻在我的记忆里。”这让龚大军

对于豫园灯会产生了别样的情愫，

但他也表示惋惜，“当时没有留下

照片，也没有联系方式，我猜想他应

该成家立业了吧。”

“豫园灯会是每个豫园人的骄

傲，每次亮灯，就好像到家了。”二十

多年里，龚大军在豫园工作、生活、恋

爱、结婚、生子……对于他来说，这早

已不单单是一份工作，更是精神寄

托，“我们要不断努力，让豫园灯会经

久不衰！”

陈继东

范志韵

王青云

游玉敏

陆亚明

龚大军
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