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1104 说法
销售主管私自变卖公司货物
导致公司损失 180万元，携巨款潜逃 10多年终落网

10多年前的一个夏天，销售员唐某某因侵占公司货
物、造成百万损失被公司发现。 挂掉公司打来的核实电
话后，他匆匆回家拿了衣服离开，从此过上了隐姓埋名
的生活。 10 余年来，他先后辗转多个省市，直到 2024 年
4 月 24 日被抓……

近日，静安区检察院办理了这起职务侵占案。

| 伪造十几笔销售合同

2010年 7月，唐某某所就职的公司在与经销商对账时，发
现经销商有 200余万元的货款账单未支付，而经销商的财务
人员却说，他们仅有几十万元账单未支付，账目对不上。
经过两公司进一步核对，双方惊奇地发现，其中有十几笔

销售合同都是伪造的，合同上经销商加盖的合同及财务专用
章均是假的。
唐某某所就职的公司负责人当即怀疑，可能是销售员唐

某某假借经销商的名义，签订虚假手机购销合同，将本应销售
给经销商的手机据为己有。
随后，公司负责人拨打唐某某的电话，唐某某接电后明确

表示账单数额没有问题，并承诺立刻驾车返回公司解释。然
而，等了许久，却迟迟不见人影。等到公司再次拨打唐某某电
话，却只收到了“电话无法连通”的提示音。
事情到了这一步，一种不祥的预感涌上心头，公司负责人

又试着联系唐某某的妻子，却得知，唐某某刚刚告知家人，公
司派其去南京出差，回来拿衣服后就离开了。
此时，公司负责人终于意识到，唐某某很可能在接到电话

后，就已经做好准备潜逃至外地，遂当即向上海市公安局静安
分局报案。

| 欲赚补贴私卖货物

2024 年 4月 24日，逃亡 10 余年的唐某某被侦查人员抓
获。这些年来，为逃避法律责任，他先后辗转重庆、浙江、辽宁、
黑龙江等地，以假身份生活。
唐某某到案后交代，自己是在 2008 年入职公司，担任销

售主管，主要负责订单洽谈，具体就是把公司工厂生产的数码
产品销售给经销商。如果经销商有订购需求，唐某某会安排商

务人员制作相应合同，并将货物出库送至经销商处，再由对方
在购销合同上签字、签收，之后唐某某定期向经销商送达交易
明细及应收账单。
工作期间，唐某某发现，公司对部分手机有补贴政策。为

了赚取补贴，其便想到可以利用结算账期，假借经销商的名
义，在原有订单中增加手机数量或者直接虚构订单，后再将手
机以较低的价格销售给“黄牛”，待公司调价补贴后再将该补
贴据为己有。
经过前期几次尝试，唐某某尝到甜头，随后开始频繁利用

上述方式，谎称为完成公司销售业绩，假借经销商名义，通过
伪造印章、冒名签字等方式与公司签订大额购销合同，将公司
出库的手机非法据为己有。
结果，没想到，在低价变卖手机后，公司竟然未对该款机

型进行调价，导致唐某某无法获得补贴。唐某某眼见未能收回
的应收账款窟窿越来越大，无力弥补，遂只能选择逃跑。

| 公司受损高达 180万余元

要对唐某某追究责任，弄明白涉案金额到底有多少是必
不可少的一步。
在审查逮捕期间，承办检察官发现，唐某某虽然假借公司

名义订立合同，但因经销商与公司签订的合同中有部分是正
常业务，此外另有部分是其以完成销售目标为由欺骗经销商

通过走单的方式提走。
为区分真实和虚假单，承办检察官在作出批准逮捕决定

后，制发继续侦查提纲，建议侦查人员及时调取唐某某经手的
经销商与公司相关的全部购销合同、应付账款单、出库统计
单、发票等客观证据并开展审计，进而查明唐某某骗取的手机
型号、数量，以及公司已销售金额与实际收取金额等事实，为
后续准确认定其涉案的犯罪金额奠定基础。
2024 年 11 月 1 日，案件移送至静安区检察院审查起诉。

承办检察官依法讯问犯罪嫌疑人唐某某时，唐某某突然提出
公司内部曾对经销商实施过价格保护机制及返利政策的辩
解。同时，考虑到唐某某犯罪行为针对的对象系公司生产的手
机，因案发至今已经 10 余年，公司甚至已经停止经营，现已无
法查明其骗取手机型号、数量、进购价格，因此只能根据公司
的损失来认定唐某某职务侵占金额。
在这种情况下，若唐某某的辩解属实，意味着应当返利给

经销商的金额就不能认定为是公司的损失，应当要在犯罪金
额中予以扣除。为此，检察官向公司负责人进一步核实返利机
制计算标准，结合相关的价保、返利、奖励确认单等书证细致
审查，在扣除部分返利金额后，最终认定公司受损的货款金额
达人民币 180万余元。
检察机关经审查查明：犯罪嫌疑人唐某某作为公司的员

工，利用其职务便利，通过伪造经销商印章，假借经销商名义
与公司签订经销合同，以此骗取手机后再对外销售，携款潜
逃。检察官认为，犯罪嫌疑人唐某某身为公司员工，利用职务
上的便利，将本单位财物非法占为己有，数额巨大，应当以职
务侵占罪追究其刑事责任。
2024 年 11 月 27 日，静安区检察院对被告人唐某某提起

公诉。
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