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最炽烈的场景，最流量的消费

2025上海还有更多
“体育＋”

2025
国内外顶级赛事如约而至

3月 21 日至 23 日，F1 中国大奖赛将
在上海国际赛车场拉开帷幕，世界顶尖车
手将在这条充满挑战与激情的赛道上，展
开一场速度与策略的较量。紧接着的 3月
25 日至 30 日，上海帆船公开赛将扬帆起
航。帆船健儿们将驾驶着他们的“海上之
翼”，在风帆与江海的交响中，展现着人与
自然的和谐之美。
5月 2 日至 4 日，上海环球马术冠军

赛将带来一场骑士精神的盛宴。在优雅的
马背上，骑士们将用他们的技巧与勇气，诠
释着人与马的完美融合。每一次跨越，每一
次落地，都是对优雅与力量的最佳诠释。7
月 28 日至 8月 3日，世界斯诺克·上海大
师赛将再次点燃球迷的热情。绿桌之上，斯
诺克大师们将用精准与策略，展开一场智
慧与技巧的较量。
9 月 21 日至 28 日，2025 世界赛艇锦

标赛将在上海举行。在碧波荡漾的水面上，
每一次划桨，每一次冲刺，都凝聚着团队的
默契与个人的毅力，是对极限的挑战，对荣
耀的追求。
紧接着，9 月 29 日至 10 月 12 日，上

海劳力士大师赛将再次点燃网球迷的热
情。而 11月 30日，上海国际马拉松将迎接
来自全球的跑步爱好者。在奔跑中，数万跑
者不仅挑战自我，更感受着上海这座城市
的魅力与活力。
再加上常态化的中超联赛、男女篮、男

女排联赛等，上海体育迷的幸福感真是爆
棚。

2024“体育+”
探索文体商旅展融合模式

2024 年，上海体育领域以其丰富多彩
的国际国内赛事和创新的“文体商旅展”
融合模式，不仅为全球体育迷带来了一场
场视觉盛宴，更在促进消费、推动经济增长
方面取得了非凡成果。
根据统计，整个 2024 年，上海成功举

办了约171 场国际国内重大赛事。从 F1中
国大奖赛的重磅回归，到首次举办的奥运
会资格系列赛·上海，再到世界泳联游泳世
界杯短池上海站、FISE 国际极限运动巡回
赛上海站、CS2 上海 Major 等世界顶级赛

事，这些赛事不仅提
升了上海在国际体育界的知名
度和影响力，更通过吸引大量外地和外国
观众，极大地推动了城市消费。据统计，F1
中国大奖赛和 ATP1000 大师赛两大赛事
共吸引了 42万现场观众，其中外地观众占
比达七成以上，外籍观众约占 8%，赛事期
间平均每天约有 2000 名外籍人士因赛事
来到上海。赛事还拉动了酒店、零售、旅游、
会展等相关产业发展，优化了本地体育资
源，助力基础设施建设。最炽烈的体育场
景，带动着最具流量感的消费。
品牌赛事方面，上海同样表现出色。上

海劳力士大师赛汇聚了全球网球精英，为
观众带来了一场场精彩绝伦的网球对决。
上海马拉松作为国内唯一的雅培世界马拉
松大满贯候选赛事，也是无数跑者最想中
签的比赛。此外，足篮排三大球明日之星系
列赛、MAGIC3 青少年三对三篮球赛、
2024 环上海·新城自行车赛等赛事也在体
育圈掀起了层层波澜，进一步激发了市民
对体育的热情和参与度。
在“商旅文体展”协同发展战略下，上

海体育的成功不仅体现在赛事本身，更在于
其与城市消费、文化旅游等产业的深度融
合。以ATP1000大师赛纪念品商店的火爆
为例，主办方通过翻新店面、开发多样化产
品，成功探索出一条票房和赞助之外的收益
开发之路。同时，费德勒、陈奕迅、樊振东、张
之臻等明星的跨界合作，也让上海劳力士大
师赛这一品牌成功“出圈”，进一步推动了
网球运动的普及和消费潜力的释放。
很显然，“体育 +”，并非简单的叠加

和拼凑，而是与消费、文化、旅游、科技等诸
多社会领域的深度交融，所有人都有特点
与需求，都在试图精准捕捉目标、资源、用
户，深度整合资源，由体育、由赛事而催生
的全新商业模式、服务形态及消费体验，必
定能构建新的竞争力和增长点。
全民健身领域，2024 年上海同样硕果

累累。第四届市民运动会吸引了超1100万
人次参与，9100 场赛事活动精彩纷呈。此
外，上海市体育局还积极推进全民健身场地
设施建设，新建了众多社区市民健身中心、
市民健身步道、市民益智健身苑点等体育设
施，致力于补齐15分钟社区体育生活圈短
板。这些设施的建设和完善，不仅满足了市
民的健身需求，也进一步推动了全民健身运

动的普及和发展。
如“2024 中国坐标·上海城市定

向户外挑战赛”吸引 1.1 万名选手参赛，为
141 个商场、景点带来了 8.5 万人次的客
流；“飞镖市级选拔赛及总决赛”在多个商
圈举办，全年 40 余场赛事吸引近十万人次
参与，显著提升了商场的客流、餐饮及其他
业绩，彰显出体育赛事对商业的强大引流
效应及其与周边产业的深度融合。
与纽约、洛杉矶、伦敦、巴黎、东京等国

际体育大都市相比，上海在赛事主办、体育
产业拓展等方面仍有空间可以突破，一方
面积极引进国际知名顶级赛事，另一方面
精心打造自有品牌赛事，“全球著名体育城
市”的目标正在一步步成为现实。

晨报记者 黄宇龙

这些年，每年的新年献辞，总绕不开一
个字：变。

2025年，我们的官方口吻是：新闻晨报
将展开新一轮系统性变革， 构建以第三方
平台账号为传播主阵地的轻量化产品矩

阵， 专注于上海文体旅展商联动平台的打
造；私下里，这是一件颇为令人赏心悦目的
事情。小剧场里慵懒的萨克斯风，冬日阳光
下挥汗如雨的跑者， 迪士尼城堡前相拥的
年轻情侣……我们所要呈现的无数个文体
旅展商场景， 代表着这座城市最温情或者
最激越的一面。

这是一个速朽的时代， 许多信息在刊
发前就已经过时或者反转，内卷化、同质化
的信息搬运战已经毫无意义。 我们曾经认
为， 传播技术变革之下， 媒体拼的就是效
率、速度和信息量，然而这在信息大量过载
的时代里其实并无价值， 充其量只能成为
大数据的底层数据库。媒体应该是人文的，
应该是有立场和温度的，归根结底，应该是
有价值的。

所以我们在“变”中选择回归。
2000年《新闻晨报》创刊的时候，便是

城市和时代的同行者。 彼时恰逢上海日新
月异的大变革时期， 我们尽力挖掘在变革
之中普通人能够兑现的价值。时至今日，这
依然是我们擅长的并愿意去付诸努力的事

情。 我们相信，这些文体商旅展的场景，是
构成城市消费生活的最基础颗粒， 每一个
维度，都蕴含着丰富的叙事潜力，足以成为
优质的内容素材。我们所要做的，就是将散
落的颗粒连点成线，连线成面，融合、联动，
整合成系统性的表达。 这将赋予这些场景
更强的吸引力， 同时也为上海的消费经济
创造具有长尾效应的深层价值。

输入优势，生成价值，以我之长，与这
座城市共生长。 技术、环境、时代再如何变
革，对于“做有价值的媒体”的坚持，始终不
变。

不会改变的还有， 我们始终秉持的开
放的理念。 尤其在打造上海文体旅展商联
动平台的过程中， 我们衷心欢迎这座城市
的每一家机构、企业，每一个个人，都成为
我们的合作伙伴。 我们愿意尝试去成为无
远弗届的“无边界媒体”，毕竟，这是一个我
们每个人都参与创造的城市， 从巍然大厦
到市井弄堂，从传统文化到赛博朋克，从老
克勒到二次元，一切都是如此美好。脱身旁
观，不如与我们一起 ，在 2025 年 ，共同记
叙、分享、共创近悦远来的都市生活。

祝福大家！ 祝愿 2025！ 我们一起以文
载道，以体健魄，以旅悦己，以展博识，以商
通达。祝愿我们一起共享悠长的美好生活！

新闻晨报编辑部

目前已经确定赛期的
部分国际赛事

当 2025 年的汽笛声鸣响在黄浦江畔，上海，这座活力四射的国际大都市，又将以
新的姿态铺开新一年度的“体育画卷”———速度与激情、风帆与江海、骑士与骏马、力
量与技巧、大师与荣耀……上海即将再度用一场场国际国内的顶级赛事，迎接全球体
育迷的关注目光。

2025年新年献辞

共享
悠长美好生活

“大新天地”亮相、张园扩容、乐高乐园旁的旗舰商业

2025年，上海城市更新火热
商旅文体展深度联动！

深度联动！
商+文体旅展的新惊喜不少

市商务委明确表示，2025 年，将进一
步深化商旅文体展联动，在丰富活动种类、
提高活动质量的同时，打造更多的市场化
联动产品，加强以联动产品为重心的宣传
推广。
2025 年，商业 + 文旅、展览……的惊

喜新去处不少。
备受沪上市民期待的乐高乐园度假区

则有望拥有全国首个“国际一线 IP 主题
乐园 x旗舰商业产品”。爱琴海·缤纷里作
为上海乐高乐园度假区核心区的组成部
分，也有望在 2025 年部分亮相。商业街定
位区域首发战略，锁定品牌旗舰资源，与品
牌联合打造度假区全新概念店，如 Chilis
全球首家乐园主题店、龟兹全国首个度假
区旗舰店、夯食全国首个玻璃美学概念店、
Penrose 烹肉仕全国首个大师旗舰店、悦
璞食堂全国首家度假区定制店等等，还有
更多品牌陆续官宣中，期待其 2025 的缤
纷亮相。
拥有独特艺术商业定位的上海 A.F.A

预计 2025 年夏季正式启幕。还未开业就
引起广泛关注，这个位于长宁、徐汇、静安
三区交界点的新华路商圈的新商场，承载
着上海工业历史的辉煌与变迁，同时也是
城市更新和艺术文化融合的典范。建筑面
积约 5万方，以创造精致有趣、惬意松弛的
高品质“艺术生活”方式为定位，目标引入
山系生活、极限户外等爱好型零售以及精
致杂货、艺术书店、餐饮、咖啡、酒吧等多元
化业态。其核心区域 ROJO 艺文空间自
2024 年 7 月对外开放以来，已接连呈现了
蓝人秀、凡几市集、涂鸦艺术博物馆中国首
展等艺文盛事。

南京路步行街、徐家汇
南京西路……商圈焕新火热进行

城市更新正火热发生。
2025 年新年之际，新一轮上海“南京

路步行街区功能规划”也为未来 15 到 20
年的南京路步行街勾画了蓝图。规划立足当
下国际国内的商业环境，结合世界一流商圈
趋势，以及上海城市总体规划与商业空间布
局规划，接下来，南京路步行街将“焕新历
史建筑内部业态，更新存量项目、百年名店
商业形态”。
焕新后的南京路步行街将分为四大功

能区，从西至东依次为：海派之心、经典永
恒、时尚荟萃、国际多元。
2025年，南京路上历史的老商业体将

迎来转型焕新。永安百货、时装商店权属方
百联集团在今年上半年宣布，两家商业体的
转型升级已提上日程。基于百年永安的历史
文化和南京东路未来发展，永安百货将定位
高奢酒店+商业复合体，打造“国际顶级酒
店及文化艺术中心”；时装商店将打造演绎
东西美学交融的时尚融合中心，置地广场将
转型成为二次元置地魔方。
在徐家汇商圈，上海星游城将在 2025

年迎来新面孔，升级后的星游城将致力于打
造“健康，趣味，个性，品质”的生活社交体
验中心，围绕餐饮、零售、娱乐、生活配套等
业态引进各类知名品牌，满足各类客群的生
活社交需求；世界旗舰级购物中心的 ITC
Maison 则计划将在 2025 年起分阶段开
业，有望成为市中心最大商业体，改变上海
的高端商业格局。
在淮海中路商圈，2025 年有望亮相的

太平洋新天地商业中心是上海“宇宙中心”
新天地的扩大计划，东进与豫园老城厢相
连，南扩与打浦桥世博园衔接，打造为一个
“大新天地”。

在南京西路商圈，2025 年有望在上海
华润中心，俯瞰张园历史建筑群。东临兴业

太古汇、西邻张园，地下 4 层，地上塔楼 38
层，建筑高度约 180 米，是兼具办公、商业、
文化等多种高端业态一体的超高层项目。北
部的一个城市步行广场，在张园里弄的东侧
建立了主要的入口节点，将历史遗址与主要
道路和地铁线路无缝连接，串联起新旧元素
的微妙平衡。
永源浜·永源路、外滩老市府、玖博广场

（静安寺新华书城焕新）、星邻·生活荟（真如
家乐福焕新）、盘古盛汇等一大批项目都将
于 2025 年迎来新面貌。这些“小而美”的
微型商业扎根在城厢中，为城市增添精致的
烟火气。
据市商务委，2025 年上海新增大型商

业有望持平恢复至2021年水平。据不完全
统计，预计明年年内实际开业的项目在 50
个左右。其中，8万方以上的大型购物中心的
数量共11座，加之 2024年延期的两个，则
2025年新开大型项目或达13座。如均能如
期开业，这一数字将持平2021年的纪录。

有与世界时尚双向奔赴

也有老字号守正创新

过去一年，一场场世界级大秀大展纷至
沓来，是世界时尚产业与上海这座世界级城
市的双向奔赴。
在上海这座中国时尚浓度最高的城市，

消费升级的步伐依然稳健，城市更新也在不
断进行，是放眼世界也难得遇见的融西方文
化、东方风情、未来气息于一体的城市，也是
品牌展现颠覆力、创新力、年轻力的最好舞
台。
根据《关于进一步促进上海市首发经

济高质量发展的若干措施》，将对开设重量
级首店、举办首发首秀首展活动等给予支
持，第一批次已有 6 家企业（巴黎世家、罗
意威、历峰、乐高、镜特梦、上海时装周）申
请，第二批次将在 2025 年 3 月前组织各区
申报。

2024 年 ，“ 首 发 上 海 FIRST in
Shanghai”宣传标识首次向全球发布，是向
全世界亮出上海锚定“中国首发经济第一
城”的决心。市商务委还明确，每年 3月至
5 月，上海将举办“首发上海·FIRST in
Shanghai”全球新品首发季，吸引更多高品
质、高流量的国内外品牌参与活动，来沪首
发、首秀、首展、首店，释放“首发上海”集聚
效应。
不久前，位于兴业太古汇的巴黎世家门

店正式对外营业。目前，位于静安嘉里中心
和浦东国金中心罗意威两大旗舰门店的扩
店工程正在紧锣密鼓进行，预计将分别于
2025年 1月和 2月开业。
老字号创新发展也有望迎来新机遇。

2025年，上海将支持老字号守正创新发展。
培育老字号技艺传承人、品牌主理人，

举办老字号大讲堂，支持老字号工匠参加世
界技能大赛；支持老字号对原址原貌升级改
造，打造符合市场需求的“老牌新店”，在城
市更新改造中，尽可能保留老字号原址；引
导电商平台、新媒体平台招引老字号入驻，
提供免费入驻、流量扶持、业务培训、数据分
析等公益资源；开设老字号专区，举办促消
费活动，组织老字号开展直播带货；支持老
字号在商圈集聚发展、鼓励老字号开展首发
活动、推动老字号“国潮出海”。

上海市商务委表示，2025 年，将把国家
促消费专项行动的部署与本市促消费“政
策+活动”的安排结合起来，发挥上海在全
国促消费工作中的先发和带动作用；对本市
促消费政策系统评估，有针对性完善升级，
用足用好现有政策，对需要增补领域研究制
定专项措施；从入境旅行便利度进一步提
高，节假日有所增加等有利条件情况出发，
借助有商业价值的传统节庆顺势加力，挖掘
有潜力的市场需求造节造势，更加有效激发
市场化促消费的内生动力。

晨报首席记者 吴琼F1 中国大奖赛
3 月 21 日-23 日

乐高乐园度假区旁全国首个“国际一线 IP 主题乐园 x 旗舰商业产品”部分亮相；南京路上置地广场焕新面貌；新天地扩容亮相，东
连豫园老城厢，南至打浦桥世博园，打造为一个“大新天地”；连接兴业太古汇与张园的新商业，能俯瞰张园历史建筑群……2025 年，上
海城市更新继续火热进行，新增大型商业有望持平恢复至 2021 年水平。

时逢岁末年初，上海市商务委向记者透露 2025 年上海商业的相关规划，“接下来一年，上海将充分发挥全国最大消费城市的优势，
进一步提高‘政策+活动’的精准性和有效性，形成需求牵引供给、供给创造需求的高水平促消费格局。 ”

上海帆船公开赛

3月 25 日-30 日

上海环球马术冠军赛

5月 2 日-4 日

世界斯诺克·上海大师赛
7月 28 日-8 月 3 日

2025世界赛艇锦标赛
9月 21 日-28 日

上海劳力士大师赛

9月 29 日-10 月 12 日

上海赛艇公开赛

10月 4 日-5 日

上海马拉松

11月 30 日


