
2025年 2 月 5 日， 丰田汽车与上海市政

府的一纸协议，终结了雷克萨斯入华 31 年的

“进口时代”。

这家以“工匠精神”自居的日系豪华品

牌，终于在中国市场撕下“纯进口”的标签，

决定在上海市金山区独资成立      雷克

萨斯纯电动汽车及电池的研发、生产公司，计

划于     年正式投产。

据悉，雷克萨斯国产化项目将采用

    独资模式，计划雇佣约     人，采用

革新性生产技术，初期年产能约   万辆。同

时，该工厂还将实现    以上的本土零部件

使用率，产品不仅面向中国市场，还将出口至

日本及其他海外市场。从技术层面来看，雷克

萨斯即将在国内投产的纯电动车型基于丰田

最新的       架构打造，将搭载先进的

“三电技术”（电池、电机、电控）。丰田在电

池的耐久性和能耗管理方面一直处于行业领

先地位，这将为雷克萨斯的纯电动车型提供

可靠的技术保障。在智能化方面，新车预计会

搭载   级驾驶辅助系统，具备自动变道、车

道保持、全速域自适应巡航等功能。

近几年，雷克萨斯在国内市场并非一帆

风顺。数据显示，    年雷克萨斯在中国市

场的销量仅有     万辆，同比下降了

      ，创入华   年以来的最大跌幅。如今

雷克萨斯的国产化，本质上是面对快速崛起

的中国新能源汽车产业的妥协。

对于中国消费者而言，雷克萨斯国产化

将带来更加亲民的价格，使得更多消费者能

够享受到雷克萨斯的高品质产品和服务。同

时，国产化的雷克萨斯也将更加注重本土消

费者的需求和习惯，从而提供更加贴合市场

需求的产品和服务。

此外，雷克萨斯国产化也将对国内新能源

汽车市场产生深远影响。一方面，它将为市场带

来更多的竞争，推动国内车企不断提升产品质

量和技术水平；另一方面，它也将促进产业链上

下游的协同发展，带动相关产业的共同繁荣。

    年，特斯拉凭借上海工厂，成就了

全球电动车霸主地位。如今，丰田正试图复制

这一成功轨迹。那么，雷克萨斯能否实现突

破？我们拭目以待。

近日， 日本两大汽车制造商日产汽车和

本田汽车宣布，双方已决定终止合并谈判。 这

一消息无疑给全球汽车行业带来了巨大的震

动。 此前，这两家公司曾被视为可能通过合并

来重塑行业格局的重要力量。

据悉，日产和本田的合并谈判始于

    年底，双方计划通过共同出资成立一

家控股公司来完成合并。然而，在谈判过程

中，双方因整合比例及控制权问题未能达

成一致，最终导致谈判破裂。本田方面提出

将日产变为其全资子公司，并由本田主导

复兴计划，但这一方案遭到了日产管理层

和董事会的强烈反对。日产方面坚持平等

整合，认为子公司化将损害其独立性和品

牌价值。

此次合并计划的搁浅，对日产和本田

来说无疑是一次重大的挫折。在全球汽车

市场竞争日益激烈的背景下，两家公司都

面临着巨大的经营压力。尤其是在新能源

汽车领域，两家公司的竞争力都出现了下

滑。因此，合并被视为双方“抱团取暖”的

重要举措。然而，由于双方在公司估值、控

制权等关键问题上存在分歧，最终未能达

成合并协议。

日产和本田的合并计划搁浅，无疑给全

球汽车行业带来了新的不确定性。这两家公

司的合并本有望成为全球汽车行业的一次重

大整合事件，对行业格局产生深远影响。然

而，由于双方在公司治理、品牌价值等方面的

分歧，最终未能走到一起。

此次事件也暴露出传统车企在行业

变革中面临的复杂挑战。在新能源汽车

和智能化技术快速发展的背景下，传统

车企需要不断创新和转型才能保持竞争

力。而合并本是一种有效的资源整合方

式，但由于各种因素的影响，并非所有合

并都能成功。

未来，日产和本田需要各自寻找新的发

展方向和合作伙伴，以应对日益激烈的市场

竞争。同时，全球汽车行业也将继续见证更多

的整合和变革事件。在这个充满挑战和机遇

的时代，只有不断创新和适应变化的企业才

能立于不败之地。

日系整车巨头整合计划搁浅 雷克萨斯终于要国产了
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吉利汽车率先宣布，其自研的星睿大模

型与           大模型已完成深度融

合。这一合作不仅标志着吉利在智能汽车技

术领域迈出了重要一步，更为整个汽车行业

的智能化发展树立了新的标杆。通过深度融

合，吉利汽车的智能驾驶系统能够更精准地

理解用户指令，主动分析车内外场景，为用

户提供全方位的智能体验。例如，通过   

大模型的深度学习能力，汽车可以识别用户

的驾驶习惯和偏好，从而自动调整座椅角

度、音响音量等，为用户打造个性化的驾驶

环境。

紧随其后，极氪汽车也宣布，其自研的

    大模型与           大模型完成

深度融合，并计划上线智能座舱助手     

  。同日，岚图汽车也宣布其智能座舱已与

        完成深度融合，并计划于  月   

日开启全民知识蒸馏训练。岚图知音和梦想

家将成为首批搭载        模型的量产车

型，其中岚图知音更是成为汽车行业首个融

合        的量产车型。

除此之外，宝骏、智己、东风、零跑、长城

等多家车企也相继宣布与        完成深

度融合。这些车企纷纷将        的技术

应用于智能座舱和智能驾驶系统，提升用户

体验，加速产品的智能化升级。其中，智能座

舱作为与用户交互的核心界面，通过  大模

型的加持，可以实现更加自然、流畅的语音交

互和场景识别，为用户提供更加智能、便捷的

出行体验。

自从     年       推出的     

   在一夜之间火爆全球之后，  大模

型上车也成为了热门概念。业内普遍认

为，  大模型可以在汽车智能座舱、自动

驾驶等领域发挥至关重要的作用。“软件

定义汽车”的说法也逐渐演变为了“  定

义汽车”。

        的技术优势在于其强大的认

知能力和开源特性。          的强大性

能被迁移到车企的自研模型中，显著提高了

系统的运行效率和响应速度。同时，

        的低成本优势也确保了车企在提

升产品智能化水平的过程中，不会大幅增加

产品成本。这种高性价比的解决方案，使得更

多车企能够轻松接入  大模型，共同推动汽

车行业的智能化发展。

总的来说，        与多家车企的深

度合作，无疑是   大模型上车的重要里程

碑。这一趋势不仅推动了汽车行业的智能化

变革，更为用户带来了更加便捷、智能的出行

体验。通过  大模型的加持，汽车不再仅仅

是交通工具，而是成为了用户生活中的智能

助手和伙伴。

AI大模型加速上车
闻言培

在 2025 年的科技浪潮中 ，AI 技术正

以 前 所 未 有 的 速 度 融 入 汽 车 行 业 。

DeepSeek，作为 2025 年春节引爆全球科技

界的中国 AI 大模型，其与多家车企的深度

合作尤为引人注目。
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