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对话《雄狮少年 !》编剧之一张挺：

当商业编剧，我有自己的小目标
谈哪吒：

天时地利人和的合家欢电影

一部动画电影续作，为何能创造“票房

奇迹”？“天时地利人和”，其实很多事情的

成功离不开这几个字。

张挺认为，首先春节档就是一个非常好

的时机，长假里影院观影是大家最大概率会

选择的娱乐方式之一。同时，观众对于好作

品是一直有渴望和需求的，可惜这两年来并

没有足够多的优秀电影能够深度满足。

在此基础上，《哪吒之魔童闹海》优秀

的口碑以及非常突出的“合家欢”属性，正

好满足了观众在春节期间优秀内容作品的

需求。

“我在美国读书时，我们老师会说如果

你想获得商业上的成功，你肯定要做     

     ，翻译过来是儿童电影，但是是打引

号的，就是说你做这个类型首先要让儿童

愿意去看，那么儿童愿意走进电影院至少

是一个家庭  张或  张电影票起步，这样

带有合家欢属性的电影从票房角度来说就

是比较容易成功的。再加上春节期间大家

想看热闹诙谐不会太悲伤的故事，《哪吒之

魔童闹海》各方面都符合。”

张挺表示，其实动画这一形式既有优

势也有劣势，优势在于儿童观众对于动画

的接受度会更高，但动画要被大部分成年

观众接受需要一个破圈的过程，而《哪吒之

魔童闹海》作为续作，上一部获得超   亿

元票房的成功，破圈已经达成，这一成熟知

名   在上映前就已经拥有了良好的观众

基础。

另外，一旦好口碑持续发酵，也会吸引

更多人走进影院观看，在张挺看来这正是

娱乐文化产品提供的社会价值———话题

性，无论是大人之间还是孩子，哪吒就是时

下最火最时髦的聊资。

谈入行：

顺利吃到“第一块披萨”

从小就爱写作的张挺，走上编剧这条

路既是机缘巧合也是顺其自然。小学到高

中，张挺一直在报纸上发表文章，那时她自

己也特别喜欢看《少年文艺》《收获》等杂

志，“《收获》对我的影响很大，基本上我接

触好的文章很多都是在这本杂志上看到

的，其实小时候我会觉得看不懂，后来到了

高中毕业暑假，我又集中看了很多本，那时

候我就感觉到其实写作是非常多样化的。”

大学本科进入南京艺术学院学习影视

文学专业学习，毕业后又在美国纽约电影

学院攻读编剧专业硕士，张挺感受到了两

国在相似专业课程设置上的大不同。

“在中国，给我编剧职业发展打下最坚

实基础的其实是戏剧文学方面的教育，还

有一些基础的文学教育，本科  年会教你

怎么写文章、小说、散文，你要有基本的文

学素养才能写好影视文学，这方面的基础

打得很扎实。而我到美国后学的课程完全

不一样，编剧专业招生是完全面向社会的，

第一堂课上的是商业课，教我们怎么样写

       （故事梗概/一句话梗概），在美国

这个会训练很久。”

张挺表示，美国的课程更注重将学生

往商业编剧方向培养，她举例道：“比如会

训练我们把自己的毕业剧本在课堂上用一

句话去讲给不同的人听，也要训练如何快

速在  分钟之内让别人买我这个故事。另

外商业电影的写作训练也很重要，我学的

就是好莱坞的三幕剧写作，他们希望你毕

业后能在这个领域成为一个合格的从业

者，你首先要养活自己，然后要成为一个真

正的编剧，有人会去买你写的剧本。”

从本科到硕士，张挺班上同学的编剧

从业率其实很低，比如本科二十几个学生，

可能现在还在做编剧的不超过  个，“这点

在中国和美国都是一样的，你要进入这个

行业，首先把剧本卖出去是很难的，我们通

常形容为吃到第一块披萨的时间，平均时

间要  到   年，那么在这个过程中很多人

就去其他行业做文书工作，或者留在影视

行业做制片人助理。”

张挺自认很幸运，在美国读书时就“吃

到了第一块披萨”，和校友们合作了一部儿

童电影。

谈挫折：

一些理想主义的试错

    年回国后，张挺正好赶上了中国

电影市场发展的高峰期，定居上海接一些

项目的同时，她也成立了一个编剧工作室，

集合多位年轻的优秀编剧，共同完成剧本，

然而没过多久这个工作室就因为她过于乐

观的行业预期而夭折。现在回忆起来，张挺

深感自己当时有点“理想主义”，也有些

“想当然”了。

成立工作室之初，张挺参考了美剧编

剧的工作模式，一部美剧一般有很多编剧

参与，主编剧掌控项目大方向，设定好大纲

人设故事走向，第一集需要定调所以也会

由主笔编剧来写，而后面的集数则会交由

不同的编剧来写。

“我当时觉得这样的模式很好，它够快

也够商业，所以雇了一些刚毕业的年轻编

剧，但后来我们会发现，最大的困难是其实

这些年轻编剧市场上是不买单的，比如说

我们签了合同，甲方会说：‘我希望这个剧

本是你自己一个人写的，绝对不允许其他

人加入进来’，这就很困难了。”

对于国内市场的这种要求，张挺后来

反思道：“美国的这类编剧团队，每个人在

市场上都已经被买单了，团队里没有小白。

在中国我如果去找一些已经有作品的编剧

一起成立团队，那就会产生一个问题，编剧

为什么要跟你做，他自己都可以独立做这

个项目了。反过来我也不想剥削年轻编剧，

如果他们写我是一定给署名的，但他们在

市场上又是不被买单的。”

尽管编剧工作室没能延续下去，但当

时仍处于中国影视行业的高速发展期，张

挺一年接手的电影电视剧项目高峰时能有

二三十个，但其实后来热潮逐渐褪去也早

有预兆，张挺手上接到的项目里有到剧本

大纲阶段或者剧本完成阶段，但最后很多

都没有拍出来，“十个项目里可能最后只有

一个出来了。”

经历过多次最后黄了的项目后，张挺

在挑选项目上变得更加谨慎，“大公司肯定

是比较优先的，这是一个天然的保障，同时

还要看看导演团队，沟通下来觉得彼此靠

谱才会去做。”

谈心态：

在商业流程里滚一遍是财富

接到《雄狮少年  》这部张挺编剧履

历里最熠熠生辉的作品，是因为当时电影

制作团队正好要寻找一名对上海比较了解

的女编剧，她的简历合适，和导演等主创沟

通顺畅又聊得来，就接下了这个项目。

“其实影视行业里大部分项目编剧都

是在一个小范围里寻找，或者是靠一些熟

人推荐，先看编剧的个人履历，导演再看看

是否合适。”张挺说。

在有些影视项目中，编剧往往是弱势

群体，经常要根据不同人群的要求不停地

改剧本。有时候开剧本会，除了编剧以外坐

五六个人看剧本是常态，坐十几二十个人

也很正常，这些人里包括投资方、制片人、

策划导演以及一些行业专家，张挺自然也

有类似的经历，不过她自认很有“服务意

识”，对于改稿需求心平气和。

“我是拿人家的钱去写剧本的，我可以

按他们定的方向去改，因为我没有那么执

着，客观来说就是会有很多不同的声音。因

为首先我会把自己定义为一个剧本服务的

角色，其次我会把所有意见认真听一下，有

些是有道理的，有些可能是不成立，但如果

片方或导演希望往这个方向走，你们只要

觉得   ，我也会接受。”

美国的求学经历和多年从业经历让张

挺清晰地认识到，她处于一个商业环境里，

她接项目写剧本是一个商业行为，在这个标

准的工业流程里，从剧本到最后成片上映，

它让自己的技能在整个商业流程里面“滚

了一遍”，这是很大的一笔财富，不用抗拒。

《雄狮少年  》则为张挺提供了入行以

来最“纯粹”的创作环境，在电影上映之

前，她在创作剧本的过程中没有和团队第

三个人接触过，一直以来都只和导演孙海

鹏沟通，和这位尊重创作的导演交流不仅

很顺畅，还能够激发她的创作灵感，张挺非

常喜欢这样的氛围。

现在一些电影    上可以查询到业

内人员参与作品的票房累计，数字直观又

“残忍”，去年《雄狮少年  》上映后帮助张

挺达成了参与电影作品票房突破  亿元的

小目标，她也已经定下了下一个小目标：

“作为一个商业编剧，大家肯定会以票房来

衡量你的商业价值，接下来努力争取对中

国电影票房的贡献早日达到   亿元。”
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春节假期，张挺去看了档期最热

门的《哪吒之魔童闹海》。既是普通观

众， 同时也有编剧这一职业身份使

然，她看片时会更多地关注人物的多

面性和丰富程度，比较喜欢的角色是

申公豹。

作为去年上映国产动画电影 《雄

狮少年 2》的编剧之一，看到同行创造

的“票房奇迹”，张挺深受鼓舞，“这对

我们这样的从业者来说肯定是极大

的鼓励，也给予了行业信心，无论是投

资人还是观众会对中国动画的信心更

足一点，投资人愿意去投了，观众也更

愿意去走进电影院去看动画了。”

对话这位 80 后影视编剧， 从国

内国外的求学经历和职业选择、自己

参与过的影视作品聊到最新的现象

级“爆款”，张挺一直怀抱坦然平和的

好心态在行业内辛勤耕耘，她对自己

的职业定位很清晰：“我是一名商业

编剧。”她也有着为之努力的相应“小

目标”：“我参与编剧的电影作品对中

国电影市场的票房贡献能早日达到

10 亿元。”


