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1102 特刊
拥抱变革 全城嗨动

上海谱写“F1+”燃擎奏鸣曲
奥运赛场上，霹雳舞、滑

板、自由式小轮车、攀岩、冲
浪……这些可以最大程度吸
引年轻人关注的项目相继被

纳入；世界杯赛场上，国际足
联以扩充决赛阶段入围球队

数量的模式增加转播场次、
打破传统格局 ；F1 赛场上 ，
技术浪潮与跨界流量真诚拥

抱、融合，迎来更多富有想象
力并且让人耳目一新的变

化。
很显然，奥运会、足球世

界杯、F1 赛车， 世界运动疆
域的三大顶流， 过去几年出
现了一个所有人都认同的交

集：寻求变化、拥抱变化，并
且在变革中适应， 在变革中
发展。

一 个 月 前 的 2 月 19
日，F1 赛事迎来 75 周年之
际，他们在伦敦，以一场融红
毯、T 台、表演、互动的超级
大秀， 向全世界呈现这项集
科技、竞技、商业于一体的职
业体育赛事的巨大魅力。 国
际汽联和 F1 的掌门人们试
图用最绚烂的舞台向人们阐

述一个最浅显的要义： 这项
赛事， 正在捆绑人们生活中
的各个元素，赛事，已经远远
不仅仅是赛事。

他们很快就会获得最热

烈的回应———就在 2025 年
度赛程表上的第二站， 在中
国，在上海。 极速申城，燃擎
之春，文旅商体展融合，对于
“F1+”的回应场景是全方位
的。

3 月的上海 ，“双场景 ”
模式与千余项文旅活动共同

编织出一张城市狂欢图———
赛场内引擎轰鸣， 看台上几
十万车迷感受极致的速度与

激情；赛场外，北外滩滨江的
600 米 F1 主题长廊与全城
借势呼应的无数消费场景，
让赛事成为撬动城市消费的

超级杠杆。

顶层设计 拥抱悬念 适应变革

F1赛事的转型绝非单纯的技术迭代，而是
一场对Z世代情感图谱的精准解码。
大家对比现在的赛车涂装和 10 年前、20

年前的涂装，就知道，视觉上尊重和追求的先锋
艺术表达已经实现。此外，邀请顶尖歌手唱响与
引擎轰鸣齐响的音乐旋律，职业体育与时尚潮
流的边界正在打破———不，确切地说，是推倒了
边界，然后大家拥抱在一起。
F1首席执行官、总裁斯蒂法诺·多梅尼卡

利表示，F1 是世界上规模最大的体育娱乐盛
事，提供的也是体育世界最无与伦比的车迷体
验，“将精彩的赛车、音乐、美食和娱乐融为一
体”。
你看，这就是“顶层设计和全新定位”。
以 2019年上线的纪录片《一级方程式：疾

速争胜》为发端，以布拉德·皮特领衔全明星阵
容的电影《F1》为延续，近年来，F1 试图用影
视语言，讲述贴合年轻人想象的赛场故事，连接
更多观众的热情，呼唤更多观众的共鸣。当镜头
回归到热血贲张的赛场，F1 也选择用兼顾娱乐
与专业视角，传递出独特的“赛场美学”：先后
引入的全新叙事方式、升级的回放效果和车队
广播技术、全新的摄像机角度，以及借助增强现
实技术（AR）实现强调效果的赛道焦点，既满
足了资深车迷对毫米级较量的极致追求，也为
Z世代搭建了零门槛的认知桥梁。
从 1950 年办赛，到如今的 2025 年，整整

75年的历史上，赛道上的比拼既考验赛车的性
能、车手的实力，也考验团队的策略和对规则无
孔不入的钻研。在这场你追我逐的较量中，F1
不断打破所有车队和车手的“舒适区”，拒绝让
赛场成为单一车手的独角戏。继 2024 赛季呈
现难以预测的戏剧性收官戏码后，2025 赛季又
有更多看点：无论是老将们在新车队、新组合带
来的变局，还是几位新秀车手带来的活力，新格
局正在悄然形成；“最快圈速积分”退出历史舞
台后，车手们也将策略重心回归到纯粹的赛道
攻防，进一步提升比赛激烈程度；此外，维修区
出发新规、加装车手降温系统、限制正式车手测
试旧车、鼓励新手车手参加练习赛以及排位赛
排名规则调整，都指向一个“明规则”———请拥
抱悬念，请适应变革。
国际汽联主席穆罕默德·本·苏拉耶姆说，

新的规则将重新定义赛车运动的巅峰。“先进
的、可持续性、安全性”，不仅仅是赛车，而是这
项顶级赛事在年轻人心中的价值元素。

赛事锚点 城市步点 产业支点

“F1 这项运动在中国的支持度与关注度
逐年增长。上海是一座令人赞叹的城市，这条赛
道更是对车手的绝佳考验。”2024 年，F1首席
执行官、总裁斯蒂法诺·多梅尼卡利如此盛赞
F1 在中国的发展，双方续约至 2030 年，也进
一步传递出对中国市场、中国赛场的认可。
当 F1 在世界范围内拥抱变革，目标建设

全球著名体育城市的上海更是在速度与秩序、
传承与创新之间，找寻到了全球化战略与城市
发展智慧融合的新路径———以赛融城，让赛道
生长在城市的血脉里，用赛事激发消费潜力，用
体育连接城市活力。
早在 2004 年 F1 中国大奖赛首次登陆上

海时，正赛当日 15 万人次观赛的成绩就创下
了中国有史以来单项赛事单日现场观众人数最
多纪录。紧跟这一浪潮，上海汽车文化节在
2005 年应运而生，并从 2011 年开始与 F1 中
国大奖赛深度融合，用十多年的耕耘，成就了另
一个围绕汽车赛事、汽车商展、汽车文旅、汽车
生活等内容的超级 IP。
无论是 2019 年周冠宇在 F1 大奖赛 1000

站时驾驶着赛车驶上申城街头，还是中国大奖
赛在 2024 赛季首度引入冲刺赛，或是在 2025
年首次引进 F1 学院以及首位中国外卡女车手
师炜参赛……每一次新的变化，以及每一个呼
应变化的步点，上海都能踩准，并以 F1 中国大
奖赛为锚点，不断扩充文旅体验的边界和效应。
“我们希望车迷与 F1保持 365天的联系，

这意味着要为他们创造机会，让他们不仅能够
在我们的 24 场赛事中与我们互动，更可以在
网络上、在大众文化中以及在他们所生活的城
市与我们互动。”这是 F1 首席执行官、总裁斯
蒂法诺·多梅尼卡利的观点。与此不谋而合的
是，除了 F1 中国大奖赛举办的时期，上海也在
365天的日常中盘活了赛场文化与城市空间的
融合。在上海国际赛车场，车迷常常能够“进
站”感受赛场魅力，举办了 11 年的蒸蒸日上迎
新跑、卡丁车小课堂、赛车主题营地……融入城
市日常的一点一滴，让赛场、赛车、汽车文化渗
透都市人的思维习惯。
从宏观上看，F1中国大奖赛与上海城市血

脉的深度融合要归功于上海在汽车产业方面的
厚积薄发。公开数据显示，2004 年首次举办中
国大奖赛那年，中国汽车年产量不足 500 万
辆，大部分家庭并没有购车。
但随后的 20 余年，正如全世界所见，上

海、中国，以令人瞠目的速度“一脚油门”进入
汽车社会。上海汇聚了国际知名的整车企业，以
及上千家零部件企业，背靠整个长三角的汽车
产业生态形成相对完善的产业链。2025 年初，
在加快国际经济中心建设的议题上，上海再次
提出支持包括汽车在内的六大重点产业创新发
展……在赛事与文化，产业与经济的良性循环
中，汽车文化真正深入到千家万户。

流量裂变 大街小巷 全城嗨动

官方数据显示，当前 F1 赛事在中国的粉
丝数量已突破 1.5 亿，且女性粉丝占比达到
50%。此外，各项数据也呈现大幅增长———
2024 赛季电视观众数较 2023 年平均值增长
53%，在社交媒体平台的粉丝总数达到 430
万，年度增长超百万。
上海也正在用最恰当的方式，把如此庞大

的流量，化作具象的消费图谱。根据不久前公布
的赛事影响力报告，2024 年，F1 中国大奖赛共
吸引超 20 万观众现场观赛，带来直接经济效
益 14.06 亿元，间接经济效益 39.28 亿元，为
“一场比赛奔赴一座城”效应明显。最新数据显
示，今年 F1 中国大奖赛同样有 10%左右的观
众来自海外，超过 70%观众来自上海以外的地
区，大客流将带来餐饮、娱乐、交通、住宿、旅游
等方面的消费需求。
久事体育党委书记、董事长杨亦斌认为，除

了上海本地外，“F1+ 周边游”也在明显带动
长三角地区甚至全国的文旅消费。今年推出的
F1中国大奖赛与文旅相关的旅游套票，进一步
延长观众在沪的停留时间，提升他们在上海的
综合体验，而这也将进一步为赛事合作伙伴、赞
助商和本地商家带来更大的市场空间。
赛事，不止于赛场。2月底举办的“极速申

城，燃擎之春”联动发布会上，市文旅局、市商
务委、市体育局、嘉定区等部门集体推介了 F1
中国大奖赛期间丰富的文旅活动和消费菜单，
超过 1000 多项文旅活动充分满足上海市民、
周边游客打卡、探索、分享的热情。而在备受关
注的 2025 年“格子旗嘉年华”上，空间运营的
巧思更是展露无遗：当北外滩滨江的 600 米长
廊化身为 F1 主题展示，当现场转播 2025 赛季
揭幕战和 F1中国大奖赛成为现实，当“致敬
F1 中国大奖赛”主题车展请来身披“繁花”涂
装的联名老爷车与 F1 车队品牌旗下的经典跑
车，观赛体验已突破地理边界，深挖属地文化的
价值矿藏。
上海，何尝不是在全世界面前上演一场真

正的“F1街道赛”。
顶级赛事能够超越竞技范畴，演化为驱动

创新的超级接口。F1引擎的轰鸣与黄浦江的潮
声共振，一场城市文旅商体展的创新融合，正激
荡出无限可能。

晨报记者 曾索狄 黄宇龙


