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4月22 日，在“别克品牌 MPV 之夜”活动
现场，别克品牌宣布：全新大型新能

源 MPV———GL8 陆尚正式上市，共推出 3 款
车型，售价 24.99 万元~28.99 万元。

据了解，GL8 陆尚将采用“一口价”模式
销售， 确保所有用户都能享受到别克始终如
一的顶尖品质与高标准服务。 即日起，用户可
通过别克官网、iBuick App、Buick 小程序、别
克抖音直播间， 或别克全国授权经销商门店
下定， 可享受丰厚购车权益。 其中，5 月 5 日
24 点前完成线上下定和定金支付， 并于 6 月
30 日 24 点前完成提车并开票的用户更可享
“早鸟”权益，包括：定金膨胀礼，下定支付 1,
000 元抵 5,000 元购车款；购智享版、尊享版
车型享“升舱礼”，免费升级价值 3,000 元声控
尾门、羊毛脚垫和头枕。

资料显示，别克 GL8 陆尚全系配备 “真
龙”插混系统，包括同级领先的 1.5T 混动发
动机、奥特能标准的超高安全插混电池，以及
全栈自研 P1P3 插混电驱单元， 实现长续航、
低能耗、强动力的全方位高能表现，带来纯电
通勤零油耗、 混动长途低能耗与超长续航免
补能的全场景低用车成本， 成为新能源时代
多人出行的绝佳选择。

真 7 座 真舒适 真静谧 真安全
真懂 MPV 用户需求

别 克 GL8 陆 尚 拥 有 5219mm ×
1878mm× 1807mm的车身尺寸，能够轻松
应对城市中心购物、进出小区地下车库和立
体车库泊车等场景。全新外观造型时尚大气，
出入各种场合都倍感优雅得体。内饰则承袭
了GL8 家族一贯的高档用料和精细做工，大
面积使用高档软材包覆，营造了温馨舒适、品
味不凡的座舱氛围。
续航方面同样引人注目，GL8 陆尚拥有

1420km综合续航，相当于一箱油北京到上
海直达，长途出行无需频繁补能；纯电续航
142km，完全满足日常城市通勤需求。新车提
供纯电优先、智能电混、智能保电三种可选能
量模式。低能耗是 GL8 陆尚的一大优势：百
公里综合油耗 1.25L，百公里亏电油耗 6.68L。
“真龙”插混系统应用专利 COOLGRID 热
管理技术和实时寻优效率算法，在低速启动、
巡航以及高速加速等工况下都有效减少了能
耗，实现“全工况都省油，行千里真续航”。
GL8陆尚还具备超快的加速性能：7.7 秒

0~100km/h 加速，4.8 秒 80-120km/h 超车
加速，全路况应对自如，给驾驶带来更多信心
和安全。全栈自研 P1P3插混电驱单元配合行
业唯一三重AI智控算法，能够对整个系统进
行精准协同、精密调控，并且实现微秒级的智
能预测，亏电状态下仍可稳定保持 30 分钟
175kph 最高车速，做到“高速稳不失速，满
亏电一条龙”。“真龙”插混系统采用奥特能
标准超高安全插混电池，按照行业最高标准

进行安全设计。电池拥有 3重 360° 环式高
强度安全结构防护，采用可耐 1000℃高温的
航天级纳米气凝胶打造多层高压绝缘“隔热
墙”，超密封设计满足 IP68 防尘防水、
IP6K9K 高压喷水防水等级。

MPV 黄金比例车身如行云流水
大气舒展

3088mm轴距结合大师级的空间设计，
让用户舒享宽适空间。三排剧院式座椅布局
让每一位乘员都拥有开阔的视野，不仅带来
同级最佳的主副驾视野，而且身高仅 1.4 米
的儿童坐在第三排也能轻松看到车外。
GL8 陆尚配备全新二排豪华航空座椅，

其基于别克严苛的 7大类 101 项标准开发验
证，采用高刚性豪华座椅骨架，座垫使用垂直
双硬度发泡工艺，具有极佳的支撑性与人体
贴合度，久坐不累，十年不变形。座椅配备航
空头枕、腿托、展翼式扶手，带加热、通风及电
动调节等丰富功能，前后调节滑轨长度达

800mm，舒适体验更胜一筹。别克坚持不做
第三排下沉式翻折座椅，拥有同级罕见的第
三排全尺寸座椅，确保了车身地板以及地板
横梁的结构连续性，最大程度保障三排乘员
的安全性和舒适性。
安全，是别克的百年基因，也是别克

MPV备受用户信赖的核心要素。GL8陆尚采
用全新十横六纵笼式铠甲车身结构，打造了
潜艇级的坚固车身，满足 CNCAP 5 星级和
中保研小偏置碰撞 G（优秀）安全标准。此
外，GL8 陆尚还按照业界领先的电磁安全标
准打造母婴级健康座舱。
值得一提的是，GL8 陆尚历经标准远超

国标的 70多项碰撞测试验证，以及业界最严
苛的整车及子系统耐久可靠性试验验证流
程，测试里程超 650 万公里，覆盖全路况、全
温域、全极限操作工况。
随着 GL8 陆尚到来，别克吹响了全面进

军新能源MPV市场的号角。在“别克品牌
MPV 之夜”活动现场，由别克世家、别克世
纪、GL8 陆尊、GL8 陆尚以及 GL8 组成的史
上最强“MPV天团”集体亮相，展现别克
MPV家族从入门、高端，到超豪华的全体系
覆盖，昭示别克MPV家族以更强大的王者
实力，引领MPV行业迈向智电发展新时代。

（明 月）

更好的新能源MPV 在陆尚

售价 24.99万元~28.99万元，别克 GL8陆尚正式上市

从“口是”到“心是”

不难预测的是，2025 年的上海车展，或许
将是一场分水岭式的存在。与往次不同，少了车
模们的争相斗艳，各种突发事件转移视线，取而
代之的是各家的设计师、工程师、负责人、亲自
上阵，一切中心重新回归产品本身。这其中让人
印象深刻的就是观众印象中转身迟缓的合资品
牌们。回过味来的众多品牌带来了一系列更加
本地化，前瞻化的新产品。
宝马集团携旗下三大品牌BMW、MINI 与

BMW Motorrad 超 30 款新车型与多项首创
新技术亮相 2025 上海车展：从 BMW新世代
驾趣概念车带来的智能驾控技术，到首创
BMW 新世代智能超感座舱和全新 BMW 新
世代操作系统 X驱动的人机交互创新，宝马集
团以前沿科技演绎电动化与数字化的深度融
合。这些全新车型和新科技展示，体现出宝马正
携手中国力量，全面应用包括人工智能在内的
创新技术，凭借数字化加持的全新人机交互和
智能驾驶乐趣，将“中国速度”转化为提升用户
体验的核心动力。
宝马集团董事长齐普策在新闻发布会上透

露，首款中国专属新世代车型为 BMW iX3L。
目前，首款国产 BMW新世代车型已在沈阳下
线并开启全面测试，明年与中国消费者见面。以
BMW新世代车型为代表，宝马将全面开启强
大产品攻势。2025 年，宝马集团计划在中国推
出 10 余款新车型；2026-2027 年，将推出包括
新世代车型在内的 20余款 BMW新车。
无独有偶，"理解中国市场的数字化消费诉

求已成为跨国车企的必修课。"2022 年时任大
众集团监事会成员卡瓦洛在《法兰克福汇报》
专访中直言，"车载交互系统的文化适配性不容
忽视———德国用户视作冗余的K歌功能，恰是

中国家庭用户的刚性需求。"这番论述揭示了跨
国制造商的认知转折点。
该年度第三季度，大众全球CEO迪斯联袂中国
区数字化负责人常青，通过本土社交媒体平台
重申车载娱乐系统的战略优先级。此时，基于
MEB电动架构的 ID家族虽延续了德系机械素
质优势，却未复制燃油车时代MQB平台的市
场统治力。这印证了产业变革的残酷现实：传统
制造巨头引以为豪的工程思维，正遭遇智能电
动时代的场景化需求解构。
为破解在华发展困局，大众集团启动史无

前例的 "中国优先 "战略：从牵手新势力代表
小鹏汽车，到强化与上汽集团战略协同，再到联
姻自动驾驶芯片企业地平线，这套组合拳打破
了跨国企业惯有的技术闭环模式。这种转型范
式正在日系三强（丰田、本田、日产）中形成示
范效应，各企业纷纷通过本土研发中心扩建、供
应链深度绑定等方式重构中国战略。
产业格局的剧变催生加速度竞争。2025年

上海国际车展成为检验跨国车企 " 中国化 " 成
效的试金石：南北大众双方高管以产品力互鉴
方式展现体系协同。展台中央，三款差异化电动
概念车构成战略矩阵———ID. AURA（一汽大
众 CMP首作）、ID. ERA（上汽大众增程解决
方案）、ID. EVO（大众安徽智电旗舰），昭示
着德系巨头正在将中国市场的特殊性转化为产
品定义的新坐标系。

合资攻擂

至少在目前看来，当前产业演进呈现显著
特征：依托本土供应链协同创新机制，主流合
资品牌正快速弥合智能技术代差。监测数据
显示，2023 年合资阵营新车型在数字座舱交
互响应速度、L2+ 级辅助驾驶场景覆盖率等
核心指标，与自主品牌差距已收窄至 12 个月

内。这种追赶态势印证了产业技术扩散的加
速度规律。
然而结构性挑战依然存在。研究报告指出，

2019-2022 年合资车企在电动化转型窗口期
出现的战略预判偏差，导致其错失关键市场卡
位时机。在此期间，新能源汽车渗透率从不足
5%飙升至 35%，形成具有排他性的用户认知壁
垒。当智能电动车完成从 " 政策驱动 " 向 " 需
求驱动 "的转变时，传统国际车企的市场主导
地位已然式微。
2024 年自主品牌年度批发份额突破 65%，

零售份额突破 60%，较去年增长 9个百分点。
自主车企迅速成为头部绝对主力，比亚迪汽车、
吉利汽车、奇瑞汽车、长安汽车持续占据头部领
先位置，厂商销量份额从上年度 32%上升到
2024 年的 39%。
另一方面，自主乘用车高端化突破明显，

2024 年 12 月份，20 万元以上自主品牌车型占
比从 2022年的 27%上升至 2023年 36%，再上
升到 2024 年的 41%。其中，12月 20万以上新
能源车自主占比从 2022 年的 67.4%，上升至
2023 年的 70.6%，再上升到 2024 年的 74.4%。
在如今新一批本地化产品的助推之下，合资车
企高管喊出的“合资不是落后代表”的口号终
于落到了实处。
正如齐普策所说，中国客户是全球数字化

需求最领先的群体，能获得中国青睐的数字化
产品，也必将在全球市场成为引领行业变革的
典范。而从更长期的角度来看，打造出具备竞争
力的产品只是第一步。在这个内卷的汽车市场，
自主品牌极快的产品迭代升级速度，车辆的买
卖也不是之前的“一锤子”买卖，后续车辆软件
乃至硬件的升级，用户社群等一系列汽车买卖
之外的竞争，乃至极致内卷之中，一些非常规的
竞争手段，似乎仍是合资车企需要迅速跟进的
板块。

2025上海车展：攻守易行 稳中求变
晨报记者 罗佳明

4月 23 日，第二十一届上海国际
车展如期开幕。 作为本年度全球首个
A 级车展， 此次盛会占地 36 万平方
米， 吸引了来自 26 个国家的近千家
企业参展。 首发新车数量超过百款，
其中新能源车型的比例超过了 69%。
在展馆内，跨国车企与中国品牌的展
台交错分布，新车在镁光灯下的亮相
与技术竞争的暗流共同描绘出全球

汽车产业变革的生动画面。 这不仅是
一场新车型的展示，更是一场涉及技
术主权、产业生态以及全球话语权的
无声较量。

回首 2023 年上海车展， 在此之
前，不少喊出针对中国市场特制的企
业们， 仅仅是为中国用户加长轴距，
或者是基于海外产品，略微修改推出
“中国特供产品”。 而在那之后，仍有
心深耕中国市场的海外汽车品牌们

真正开始了“在中国，为中国”，开始
基于本土供应链、本地研发和中国用
户需求开发产品。

两年后的今天，第二十一届上海
车展还是那个热闹劲儿，海外的经销
商和车企仍然选择组团来参观。 媒体
日那天，每家车企的新车旁边都有一
堆忙活着拍照、 讲解的中外媒体人，
还有不少拿着皮尺、笔记本的外国朋
友。 但是和两年前中国车企的技术、
产品让中外观众看得眼花缭乱不一

样，今年海外车企们已经准备好要抢
风头了。 两年多来的厚积薄发，现在
都集中体现在了这届上海车展上。


