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合资车企电动化转型
中方技术成新引擎？

闻言培

在汽车产业的漫长发展历程中，合资品牌一直是重要力量。 但在当下，全球汽车产业正处于
向电动化转型的关键时期，合资品牌也面临着前所未有的挑战与机遇。 曾经，海外汽车品牌凭借
技术优势，在合资模式中占据主导地位，中国市场以“市场换技术”。 可如今，风水轮流转，随着中
国在电动化、智能化领域的飞速发展，不少合资品牌开始以中方技术为主导来打造电动化产品，
这一转变意义深远。

合资车企转型迫在眉睫

近年来，中国新能源汽车市场呈爆发式
增长。据中汽协数据，2024 年新能源汽车渗
透率已突破 35%，消费者对电动汽车的接受
度显著提升。中国品牌凭借早期布局与持续
创新，不断扩大市场版图；新势力车企以科
技为驱动，加速产品迭代抢占细分领域。在
这样的竞争态势下，曾经占据市场主导地位
的合资品牌受到巨大冲击。据相关数据显
示，2022 年前，合资品牌在华市占率一度高
达 70%，但到了 2025 年 3 月，这一数字已
暴跌至 24.7% 。面对如此严峻的形势，合资
品牌不得不放下往日的身段，积极寻求变革
之道，而以中国技术主导的电动化转型，成
为了它们在这场激烈竞争中绝地反击的关
键战略。

开启“合资标，中国芯” 的时代

智能化体验被广受诟病的广汽丰田是第
一个吃螃蟹的人。今年 3月初推出的铂智 3X
宛如一颗重磅炸弹，在汽车市场激起千层
浪。它以 10.48 万元的起售价，成为首款搭
载激光雷达全场景智能驾驶辅助功能的十
万元级车型。这款车的诞生意义非凡，它是
基于中国用户需求深度开发的成果，并且由
中方团队主导设计。其上市首日订单便破
万，服务器一度因订单量过大而宕机，如此
火爆的市场反应，有力地证明了其产品策略
的成功。
铂智 3X 的成功绝非偶然。在产品研发

过程中，中方团队充分发挥对中国市场和消
费者需求的深刻理解，精准把握中国消费者
对于智能驾驶功能的强烈渴望以及对价格
的敏感度。通过巧妙整合本土技术资源，实
现了“高配低价”的产品定位，成功打破了
消费者心中“智能化必高价”的刻板印象。
这不仅是一款车型的胜利，更是广汽丰

田在电动化、智能化领域
探索出的一

条全新道路，为后续产品的研发与市场拓展
奠定了坚实基础。
而即将推出的铂智 7X，它将搭载华为鸿

蒙座舱，华为在智能座舱领域的技术实力有
目共睹，其鸿蒙系统以流畅的操作体验、丰富
的生态应用以及强大的兼容性著称。广汽丰
田与华为的强强联合，无疑将为铂智 7X 注
入强大的智能基因，使其在激烈的市场竞争
中脱颖而出。这一合作也标志着广汽丰田在
电动化、智能化转型道路上迈出了更为坚定
的步伐，通过引入中国先进技术，不断提升
产品的核心竞争力。
同为日系头部合资品牌的东风日产紧

随其后，N7 作为首款由中方团队主导开发
的纯电车型，展现出了令人惊叹的“中国速
度”。其研发周期仅为 18 周，如此短的时间
内打造出一款全新的纯电车型，在汽车行业
实属罕见。这一成就的背后，离不开中方团
队对供应链的精准把控以及高效的研发协
同能力。
在技术配置上，东风日产N7采用了欣旺

达电池，欣旺达作为国内知名的电池供应商，
在电池技术研发和生产制造方面拥有丰富的
经验和强大的实力，为 N7 提供了可靠的动
力保障。车机系统搭载了 DeepSeek AI 大
模型，该模型具备强大的智能语音交互和数
据分析能力，能够为用户提供更加个性化、智
能化的驾乘体验。同时，N7 还与国内Mo-
menta 合作推出一段式端到端组合驾驶辅
助系统，Momenta 在智能驾驶领域的先进
技术，使 N7 在驾驶辅助功能上达到了行业
领先水平。
东风日产N7的成功推出，标志着合资车

企在电动化转型过程中，从以往的“技术输
入”模式逐渐向“生态共建”模式转变。通
过深度整合本土技术资源和供应链体系，充
分发挥中方团队的优势，不仅能够大幅缩短
研发周期、降低研发成本，还能使产品更好地
满足中国市场的需求，在激烈的市场竞争中
抢占先机。
在今年上海车展大放异彩的上汽通用别

克发布了“逍遥”超级融合架构，这是其在电
动化领域的一次大胆创新和全面布局。该架

构具有 3+3+3 全域拓展能力，能够
覆盖MPV、SUV、轿车

等全品类

车型，同时支持纯电、插混、增程三种动力形
式，以及前驱、后驱、四驱三种驱动方式。这种
强大的全域拓展能力，使别克能够根据市场
需求和消费者偏好，快速、灵活地推出多样化
的新能源车型，满足不同用户群体的个性化
需求。
在技术整合方面，“逍遥”超级架构整合

了宁德时代 6C超快充电池，宁德时代作为全
球领先的电池制造商，其 6C超快充电池技术
能够大幅缩短充电时间，为用户带来更加便
捷的充电体验，有效解决了消费者对于新能
源汽车续航焦虑的痛点。智能辅助驾驶采用
Momenta L2 城区辅助驾驶技术，Mo-
menta 的先进算法和传感器技术，为车辆提
供了精准的路况感知和可靠的驾驶辅助功
能，提升了行车安全性和舒适性。此外，还搭
载了高通 8775 芯片，为车机系统提供了强
大的运算能力，确保智能座舱的流畅运行和
丰富功能的实现。
“逍遥” 超级架构的推出，是上汽通

用别克完全立足中国市场，针对中国消费
者需求和市场特点打造的全域新能源架
构。其技术自研率超 70%，充分体现了别
克在电动化转型过程中的技术实力和创
新决心。通过整合国内优质技术资源，打
造具有竞争力的新能源产品平台，别克有
望在电动化市场中开辟出一片属于自己的
新天地。
同样在今年上海车展首发亮相的一汽

奥迪全新 A5L 也引起了行业内外的广泛关
注。它首次深度融合华为乾昆 ADS 3.0 系
统，这一合作堪称奥迪在智能化领域的重大
突破。长期以来，奥迪在燃油车领域凭借其
卓越的机械制造工艺和豪华的品牌形象，赢
得了众多消费者的青睐。然而，在智能化浪
潮席卷而来之际，奥迪在智能辅助驾驶等领
域的短板逐渐显现。
华为乾昆 ADS 3.0 系统的引入，为奥

迪A5L 带来了全新的智能化体验。该系统
具备高度先进的自动驾驶算法和传感器融
合技术，能够实现精准的路况感知和高效的
驾驶决策，为用户提供更加安全、便捷的驾
驶辅助功能。根据规划，到 2025 年，
奥迪在华所有新品都将搭
载华为智能辅助
驾 驶

功能，覆盖燃油与纯电平台。这一宏伟计划
的实施，将使奥迪全面拥抱智能化时代，有
效弥补其在智能化领域的不足，提升产品的
整体竞争力，重塑其在豪华车市场的智能化
形象。

技术、研发与市场的深度整合

不难发现，越来越多合资汽车品牌在电
动化转型过程中，正积极且深入地整合中国
技术架构。中国在智能电动车产业链方面的
成熟度已位居全球领先地位，宁德时代、华
为、Momenta 等企业在电池技术、智能驾
驶、智能座舱等领域形成了强大的技术壁
垒。合资品牌通过与这些中国企业合作，能
够快速补齐自身在三电、智驾、座舱等关键
领域的短板。
在研发方面，合资品牌将研发决策权逐

渐从海外总部转移至中国，让中国团队主导
产品定义。例如，丰田宣布在华研发体系由
中国团队主导；广汽丰田铂智 3X 打破日方
工程师掌舵惯例；奥迪 A5L 开发中泛亚技
术中心深度参与。这种“去总部化”的变革，
使得产品能够更加贴合中国本土市场的需
求，大大提高了产品研发的针对性和有效
性。同时，本土化研发还能够大幅压缩开发
周期与成本。东风日产 N7 的 18 周研发周期
以及铂智 3X 的“ALL IN”定价策略，都得
益于中方团队对供应链的精准把控和高效
运作。
中国消费者对智能配置的高敏感度，也

促使合资品牌在市场策略上做出重大调整。
它们纷纷放弃以往“挤牙膏式”的技术下放
模式，转而采用“顶配即标配”、“技术平
权”等策略，力求在产品智能化方面满足
中国消费者日益增长的需求。通过提供丰
富的智能配置和高性价比的产品，合资品
牌试图重新赢得中国消费者的青睐，
在激烈的市场竞争中重新夺
回一席之地。


