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� �与城共建的更新理念
以诚意诠释城市生长力

城市更新的本质，是对土地生命力的唤
醒。6月 5 日活动现场，招商蛇口副总经理、
招商积余董事长吕斌作为重要嘉宾，参与了
" 长三角城市更新地图 " 启动仪式。这不仅
体现了招商蛇口在长三角一体化发展中的
重要角色，更彰显了作为城市共建者的责任
担当。
招商蛇口自 2021 年参与到上海城市更

新领域以来，始终以“保护历史文脉、焕新城
市活力”为核心理念，积极参与风貌旧改与
“两旧一村”项目。在这个过程中，招商蛇口
上海公司始终以“长期主义”为准则，在城市
更新建设中坚守着三个“诚意”:一是对历史
的诚意，尊重每一块砖瓦背后的故事，以专业
团队与技术创新实现风貌保护与功能提升的
双赢; 二是对民生的诚意，倾听原住居民诉
求，通过共建、共治、共享机制，让居民参与到
更新项目的规划、设计与实施过程中来。三是
对未来的诚意，与相关机构保持密切沟通与
合作，引入前沿技术与理念，为城市更新提供
技术支撑与资源保障。

与城共生的更新实践
土地精神的传承与赋新

如果说理念是方向，那么实践项目就是
最好的注脚。在此次论坛上，招商蛇口华东区

域兼上海公司总经理温恩奇在活动中对上海
公司的城市更新项目进行了全面推介，重点
分享了在海上清和玺、弘安里、静安里、桐安
里四大项目中的城市更新实践举措，以及招
商蛇口在城市更新领域的专业能力与创新实
践。这四个项目如同四把“钥匙”，分别打开
了招商蛇口上海公司在城市更新领域不同维
度的成果。

■海上清和玺：徐汇区首个“两旧一村”
旧城区改建项目

海上·清和玺是 2024 年徐汇区首批旧城
改造项目。在深度研究之后，打造了高阶
“玺”系产品，通过致敬武康大楼的建筑风格
和丁香花园的景观设计，以及无风雨归家设
计，实现了原住民十多年的“新居梦”。以此
项目为范本，探索出一条可复制、可推广的市
场化运作旧城区改建“新路子”。

■弘安里：上海市首个场所联动城市更
新风貌产品

弘安里建设之初，组建了由文物保护专
家、建筑设计师等组成的专业团队，并邀请了
曾修缮过中共一大会址、张园等历保建筑的
华建上海院和专业施工单位，遵照“低区连
绵”的规划思路，通过对老建筑的百米平移，
以及外立面保留修缮等手法，最大程度地还

原了海派里弄的独特韵味。
■静安里： 上海城市更新风貌街区示范

样本

作为苏河风貌区城市节点作品，静安里
以 222席低密风貌大宅、地标级风貌商业街
区的现代设计，实现了历史肌理的赋新传承。
以静安里项目的唐宅修缮为例，既保留了清
水砖立面，又通过约 24 米静压桩的加固，使
建筑适应现代居住需求，这种“修旧如旧”的
实践，为上海风貌历史街区的更新提供了方
法论。

■桐安里 ： 内环滨江核心区城市更新
作品

桐安里坐落于杨浦区平凉路 19街坊，是
杨浦 CAZ 滨江区域内具有代表性的城市更
新项目。招商蛇口在海派居住文化与工业主
义文明的基础之上，桐安里以“新复古主义”
实现新与旧、底蕴与新潮的融合。通过新精致
图案、新复古元素、新摩登场景、新奢享材质
的融合，让工业遗存焕发新生。

从理念创新到更新实践
招商蛇口的长期主义之路

在 6 月 6 日召开的上海城市更新研讨

会·平行研讨会上，招商蛇口华东区域兼上海
公司总经理温恩奇，招商蛇口上海公司常务
副总经理赵清宇，招商蛇口华东区域财务总
监黄晴波、招商蛇口华东区域设计总监曾俊
达、招商蛇口上海公司副总经理蒋连祥共同
出席。
四大标杆项目的背后，是招商蛇口上海

公司对“城市更新”本质的深刻理解:它不是
简单的物理空间改造，而是通过资源整合、产
业导入、文化激活，让城市空间与人的需求、
城市的发展同频共振。
例如弘安里作为百年历史风貌的建筑

主体，从百年历史风貌的屋檐下出发，联合
新闻晨报、内山书店等多方机构共创的“天
马读书会”。以及海上·清和玺项目案名中的
“清和”二字，是团队在深度挖掘在地文化
之后，赋予距今已有 860 多年历史的“清和
桥”一种新的精神传承。正如招商蛇口上海
公司常务副总经理赵清宇在平行研讨会一
上所说，城市更新不仅是物理空间的焕新，
更是历史文脉的赓续、城市精神的传承、民
生福祉的增进。

共探城市更新模式创新
招商蛇口实践的平衡之道

在平行研讨会三现场，蒋连祥围绕“资
金保障与金融工具”“绿色低碳实践”两大
核心议题分享了深刻见解，并结合招商蛇口
的实践案例，为行业提供了宝贵经验。如在
海上清和玺项目中，招商蛇口采用创新金融
模式，既解决了民生安置问题，又缓解了企
业资金压力，实现多方共赢。在上海浦东璀
璨城市项目中，首次应用零能耗技术，包括
光伏直驱空调系统，实现建筑年产能大于全
年用能，同时蒋连祥表示未来招商蛇口将持
续探索金融创新与绿色实践，为城市高质量
发展赋能。
这种长期主义的创新态度，正是招商蛇

口在上海市场赢得认可的关键。而此次受邀
参与城市更新论坛，既是对过往的肯定，更是
新征程的起点。招商蛇口上海公司未来将继
续在城市更新领域中不断探索，不断创新开
发模式，打造引领上海人文封面的标杆作品，
致力于成为美好生活承载者，为城市可持续
生长贡献企业力量。

近年来，中建玖合将文明单位创建作为
推动企业高质量发展的重要抓手，秉持“围绕
发展抓文明、抓好文明促发展”理念，坚持文
明单位创建与生产经营互融互促，相继投资
开发了北京太阳宫中建·玖合府、广州黄埔未
来方洲、上海静安中建·玖上琅宸等特色宜居
产品，不断拓展人民群众居住幸福空间，荣获

全国五一劳动奖状、国家高新技术企业、全国
模范劳动关系和谐企业、首都劳动奖状等重
大荣誉。
“一直以来，我们坚持将精神文明建设融

入到企业战略之中，紧扣‘发展’这个牛鼻
子，将文明之力转化为发展的强劲动能。”中
建玖合党委书记、董事长王艺超表示。面对我
国住房发展步入新阶段，人民群众对住房需
求产生新期待，中建玖合以中建集团、中建二
局总体战略为指引，搭建“一核四芯”技术底
盘，创新推出了“低碳幸福好社区”与城市更
新“好城区”模式，推动 30 余个高品质标杆
项目建设，累计实现“绿建三星”等高品质住
宅超 260万平方米。
有数据显示，2024 年，中建玖合实现销

售签约额 236.7 亿元，挺进全国房企 50 强、
位列第 44位，“好房子”“好社区”产品力跻
身行业前 20。在中建玖合众多人居产品中，
中建·玖合府和世界顶尖科学家社区·玖海云

天分别入选北京、上海首批高标准建造住宅，
上海嘉定理想之地获评中国住建部 -瑞士合
作发展署零碳建筑示范，中建玖合“卓越地
产”的品牌被持续擦亮。
除了致力发展，更多的还有责任担当。在

文明创建的过程中，中建玖合坚定扛起政治
与社会责任，把品质建设放在首位。“要建好
房子，更要交付好房子、服务好客户！”王艺超
强调道。2024 年以来，中建玖合发布并执行
《中建玖合住宅工程精工标准指引》《精工品
质标准要点》，先后完成了昆明·向山的岛、广
州玖玥湾等 6个项目，累计 147 栋楼、120 余
万平方米的集中交付，以高品质的实景兑现
能力和完善的客户服务圆 4500 余户家庭安
居梦。此外，中建玖合还在北京丰台等地为低
收入群体建设交付保障性住房 6300 余套，极
大改善了当地居民的生活条件，充分展现了
央企责任担当。
文明是企业发展的精神引擎，文化建设

是激发组织活力的生命之源。这些年，中建
玖合还大力开展“争做文明有礼中建人”行
动，引领职工深切感悟“中国建筑精神”和中
建二局“超越文化”，同时健全企业民主管理
制度，加强职工关爱，将企业发展成果与员工
共享。此外，中建玖合将文明创建与社会责任
紧密结合，促成康乐县人民政府与石家庄以
岭药业签署合作协议，打造“玖合书屋”特色
文化品牌，通过公益捐助、案场帮销等方式助
力乡村产业、文化振兴，“天使圆梦”等 3 个
志愿服务品牌荣获全国学雷锋最佳志愿服务
项目。
“坚持文明创建，以文明之力赋能卓越发

展！”中建玖合将持续弘扬社会风尚，紧扣国
家战略导向和行业发展需求，不断完善“一核
四芯”产品理念，持续打造人居标杆产品，满
足人民群众对“好房子”的需求，让业主客
户、企业员工和人民群众多方受益，不断拓展
人居幸福空间。

从理念创新到更新实践

招商蛇口上海公司以诚意诠释“为上海而新”

以文明之力赋能卓越发展，拓展人居幸福空间
———中建玖合发展集团有限公司荣获全国文明单位称号

6月 5 日，2025 年上海城市更新路演
推介活动暨城市更新研讨会成功举办，作
为城市更新领域的“长期主义者”，招商蛇
口上海公司凭借深耕上海 22 载的品牌力
与影响力，作为承办单位参加此次盛会。

身为城市更新的先行者与实践者，招
商蛇口上海公司用“深度参与上海城市更
新”的答卷，从“江河三里”历史风貌的传
承赋新， 到徐汇滨江旧城改造的生活焕
新，打造了众多标杆项目，定义着新时代
城市更新的“上海样本”，为上海乃至长三
角地区的城市高质量发展贡献力量。

日前，在 2025 年全国精神文明建设
表彰大会上， 中建玖合发展集团有限公
司 （以下简称中建玖合） 凭借在企业发
展、“好房子”建设、社会责任等多方面的
卓越表现，被授予“全国文明单位”荣誉
称号。


