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比亚迪品牌及公关处总经理李云飞率先
点燃战火，言辞激烈地炮轰行业乱象。他痛心
指出，比亚迪遭受的“黑公关”攻击远超友
商，大量不实负面信息严重损害企业声誉。他
还列举了比亚迪在技术研发上的巨大投入，
拥有 12 万余名技术人员，2024 年研发投入
高达 542亿元，强调技术创新才是行业发展
的核心，批判部分车企“夸大式宣传”和“阴
阳拉踩”竞品的恶劣行径。李云飞举例，比亚
迪推出“兆瓦闪充”技术后，不少跟风者技术
沦为“期货”，仅有比亚迪真正将技术落地应
用，给消费者带来实实在在的便利，暗指某些
车企只做表面功夫，缺乏真正的技术实力。
吉利控股集团高级副总裁杨学良迅速反

击，回怼李云飞是“贼喊捉贼”。他力挺长城
汽车董事长魏建军举报比亚迪常压油箱一
事，称魏建军是“正直的人、诚实的人，是行业
的吹哨人”，并透露吉利通过拆车测试得出的
结论与长城举报的信息一致，呼吁常压油箱
事件一定要有公开透明的结论，不能就此不
了了之，否则行业规范将无从谈起。杨学良还
强调，吉利坚决反对“内卷式”竞争，这种恶
性竞争会把中国汽车产业推向危险境地，车
企之间应通过法律途径解决争议，而非互相
诋毁。
战火很快蔓延到整个行业生态。长安汽

车董事长朱华荣的发言犹如一记重锤，从宏
观角度痛批行业存在“三无竞争”，即无底
线、无道德、无法律的恶性竞争。他详细阐述
了这种竞争对行业的危害，市场品牌过多导
致产能严重过剩，企业为争夺市场份额不择
手段，过度夸大宣传误导消费者，让消费者在
购车时无所适从；价格混乱不仅在国内市场
蔓延，还波及海外，严重损害中国汽车品牌的
国际形象；部分不以长期健康发展为目的的
资本涌入，扰乱行业正常发展秩序，增加了行
业竞争的复杂性。朱华荣预测，行业要回归理
性竞争仍需一到两年时间，在此期间车企必
须共同努力，加强自律。

赛力斯集团董事长张兴海将关注点聚焦
在安全问题上，怒吼频发的智能驾驶事故正
在动摇产业根基。价格战让车企利润跌破
4%，严重影响企业在安全研发方面的投入。
近期频发的安全事故，尤其是与智能辅助系
统故障相关的事故，不仅影响汽车企业品牌
形象，还会动摇消费者对整个新能源汽车产
业的信心，甚至阻碍我国从汽车大国迈向汽
车强国的进程。他强调，安全是汽车行业发展
的底线，不安全的车坚决不能造，车企必须将
安全放在首位。
广汽埃安副总经理肖勇更是言辞犀利，

他强调智能驾驶领域绝不能拿消费者当“小
白鼠”，车企要有良心，严格把控技术安全关。
随着智能驾驶技术的快速发展，一些车企急
于将不成熟的技术推向市场，导致安全事故
频发，这是对消费者生命安全的漠视，必须坚
决杜绝。
这场看似失控的 "互喷 "，实则是中国汽

车产业转型期矛盾的集中爆发。在新能源渗
透率突破 50%的关键节点，企业间的竞争早
已超越单纯的市场份额争夺。价格战的本质
是产能过剩与技术同质化的困局，当头部企
业用降价清库存时，中小车企只能被动跟进，
最终导致全行业利润崩塌；技术路线之争背
后，是企业对未来话语权的争夺，比亚迪的垂
直整合模式、华为的智能生态路线、吉利的全
球化布局，每一种选择都承载着企业的战略
押注；而安全争议的白热化，则暴露了新技术
迭代速度与安全验证周期的矛盾，当智能驾
驶事故频发，消费者对行业的信任危机正在
悄然蔓延。
尽管大佬们在一些问题上存在分歧，但

在促进汽车行业健康发展这一核心目标上，
他们却达成了高度的共识。他们都认识到，无
底线的价格战和无序竞争只会损害行业的整
体利益，只有通过公平竞争、技术创新和合作
共赢，才能推动汽车行业的可持续发展。
在论坛上，多位车企大佬表示，将加大技

术研发投入，提升产品质量和服务水平。长安
汽车董事长朱华荣表示，长安将持续加码研
发，深耕核心技术，以更安全、更智能、更愉悦
的驾乘体验回馈用户，坚决反对无道德底线、
无法律底线的恶性竞争。奇瑞汽车董事长尹
同跃也表示，奇瑞将全力加大创新投入，夯实
技术底座，加快品牌向上，提升经营质量，同
时提升出海水平，坚持长期主义，为中国汽车
工业的发展贡献力量。
除了技术创新，大佬们还强调了合作共

赢的重要性。他们认为，汽车行业是一个庞大
的产业链，涉及到众多的企业和环节，只有加
强合作，才能实现资源共享、优势互补，共同
推动行业的发展。例如，在新能源汽车电池回
收领域，车企可以与电池生产企业、回收企业
等合作，建立完善的电池回收体系，实现资源
的循环利用，减少环境污染。

除此之外，中国汽车工业协会也在此次
论坛上发挥了积极作用。协会发布了《关于维
护公平竞争秩序促进行业健康发展的倡议》，
明确反对车企之间无序的“价格战”，呼吁企
业严格遵从公平竞争原则，依法依规开展经
营活动。协会还表示，将加强行业自律，推动
企业之间的交流与合作，共同维护公平有序
的市场环境。
今年重庆论坛的激烈“互喷”，将成为中

国汽车工业发展史上的重要注脚。它提醒所
有从业者，在电动化、智能化的浪潮中，唯有
摒弃短视的恶性竞争，回归技术创新、恪守安
全底线、拥抱开放合作，才能让中国汽车真正
从”价格屠夫”蜕变为”技术王者”。当硝烟
散去，行业终将明白，真正的对手从来不是同
台竞技的友商，而是如何在全球竞争中，让中
国汽车成为引领未来的标杆。

重庆论坛车企大佬“互喷”
山城论剑

闻言培

当长江与嘉陵江的浪潮在重庆交汇， 一场足以载入中国汽车史册的风暴， 正在这座
8D 魔幻之都的会议室内呼啸。 2025 年中国汽车重庆论坛现场，车企大佬们齐聚一堂，本
以为是一场和气融融的行业交流盛会，没想到却成了一场激烈的“唇枪舌剑”战场。大佬们
各抒己见，争论之声不绝于耳，其激烈程度让人不禁感叹，汽车行业的竞争已经从市场蔓
延到了台面之上。

本届论坛将“反内卷”作为核心议题，中国贸促会汽车行业委员会会长王侠率先呼吁
行业坚守质量安全、诚信经营与长期主义，避免陷入低价竞争的泥沼。 这一倡议如同一颗
石子投入平静湖面，激起层层涟漪，随后发言的高管们纷纷围绕此话题展开讨论。


