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怎么让“电影院”不仅仅是“电影院”
———沪上电影院产业生态深度调查

走进上海影城 SHO，许多影迷正与从天花板延伸到地面的巨大 LED 屏合影留念；踏入带着时光印记的
大光明电影院，2025 年度特展“《百年大光明》———电影和建筑的时空对话与海派都市的现代性进程”引人驻
足； 而在万达影城，F1 赛事轰鸣声未散， 文创潮玩又在大堂里吸引着年轻人的目光……这些看似寻常的场
景，实际指向一个共同的答案：我们熟悉的电影院，也可以不仅仅是“电影院”。

2025 年春节档，中国电影市场迎来了令人瞩目的“开门红”，上海更以 3.23 亿元实现领跑。 在这座票房
数、银幕数等 6 项指标均位居全国城市第一的都市里，三百多家影院如何踏上转型之路，以更多元的消费体
验留住影迷？ 在重新定义电影院的现在与未来时，这些影院遇到了怎样的挑战，又是如何应对？

带着这些问题，新闻晨报·随申 Hi 记者分头走访了沪上多家不同类型的影院，既有独立建筑体内的单体
影院，也有在不同商圈内引领潮流的连锁影院。 在过去的这些年间，它们有的遭遇过老城厢居民迁出带来的
“熟客减少”，有的曾面临深厚历史与影迷知晓度不匹配的难题。但在探索的路上，从业者们深信，这座电影之
城会为三百多家电影院找到新的坐标：不仅仅是让观众停留 90-120 分钟的“放映盒子”，也可以是让观众驻
足欣赏展览、淘淘文艺小件、探索不同消费体验的“会客厅”。

晨报记者 陆乙尔 曾索狄 王 琛

曾几何时，走进电影院、掠过冷清的大堂直奔影
厅，已然成为观众的常态。线上购票的普及，让昔日人
头攒动的大堂仿佛被按下了静音键，宽阔的空间一度
陷入沉寂。然而，这看似被遗忘的角落正在重新经历
一场华丽蜕变。
一走进上海影城 SHO，你的目光瞬间就会被头顶

的庞然大物俘获———一块长 29 米、宽 6米的巨型定
制 LED天幕横贯大堂顶，裸眼 3D视效与沉浸式立体
声效交织，赋予这个空间一个充满未来感的名字：“0
号厅”。它不再只是过道，而是影城的“点睛之笔”，一
个充满无限可能的数字化电影艺术空间，每当有电影
展映、首映礼等活动，这个放映海报、预告的天幕就成
了最亮眼的存在。
上海影城 SHO大堂硬件的升级，为“电影首映

礼”这个独具营销意义的活动赋予了新的能量。《机
动战士高达：跨时之战》首映礼举行时，“0 号厅”能
量爆发，一楼大堂被精心打造成全景式“机库”，全新
高达模型如钢铁巨人般矗立，衍生品展览琳琅满目，现
场秒变大型主题乐园：粉丝们兴奋地与自己珍藏的模
型在场景中合影，在装置前打卡留念，让每位观众仿佛
置身于高达的激战宇宙。而在《名侦探柯南：迷宫的十
字路口》上海樱花雨首映礼上，大堂里柯南周边原画
展加上樱花树置景下纷纷扬扬飘落的樱花，如同电影
中所描绘的浪漫场景一般，粉丝们沉浸式打卡合影，感
受那份纯爱与浪漫。
情怀同样在大堂间流淌。张国荣电影特别放映期

间，上海影城 SHO一楼大堂空间联动浣熊唱片，摇身
一变为充满怀旧气息的“黑胶市集”；“4K修复版《神
女》现场交响乐配乐特别献映”活动上，二楼 1号厅旁
还现场搭建了《神女》主题微展览、电影周边文创产品
销售展台等，除了本身买了票的观众还有喜欢收藏周边
的影迷特地赶来，在现场购买这些设计精美、种类丰富
的文创产品，如包袋、亚克力票根、明信片、纪念币等。
事实上，在文化衍生产品上深挖创收可能，唤醒大

堂经济，正是目前许多影院正在探索的方向。万达电
影此前提出，要打造集娱乐、消费、社交于一体的“超
级娱乐空间”，让影院成为更多年轻人的 “快乐老
家”。记者在万达影城上海五角场万达广场店看到，大
堂设置了休憩的座位、领票取票柜台，还提供了新款的
热门影片周边，比如春节档《哪吒之魔童闹海》大爆，
影片相关周边成为了比爆米花更热卖的产品。
在影院从业者眼中，大堂的衍生品消费是一条

“不那么受限制”的赛道———只要手握正版授权，丰富
的衍生品、主题展览、互动活动便能在此自由生长。去
年，万达电影旗下“时光里”潮玩商店率先在北京
CBD、上海、晋江三家万达影城的大堂落地，万达影城
上海五角场万达广场店正是其中之一。在这里，影迷
可以买到众多艺术家的版画、原画及衍生品，演员潘粤
明的熊猫系列作品就在此展示。
更值得一提的是，万达影城上海五角场万达广场

店去年还与热门游戏《原神》合作，在《原神》上线四
周年之际，推出了原神周年庆主题 IMAX影厅。相关
工作人员透露，从全国数据来看，万达电影携手《原
神》推出的联名活动商品交易总额超 6000 万元，票房
转化超 1000 万元；而五角场万达广场店的主题套餐
和周边产品的预售首日销量就超过了当日票房收入，

位列全国 706 家万达影城首位，证明了衍生开发反哺
影院票房的可能。
当然，聊到大堂经济，最常见的爆米花、可乐等食

品售卖依然不容小觑。历史悠久的大光明电影院对品
质的坚守可谓别具“温度”。记者在探访中意外发现，
许多影迷都觉得这家电影院的爆米花特别好吃，原来，
大光明爆米花坚持当天现爆，不计成本选用优质严选
原料。
当影院大堂从爆米花角落进化为融合科技艺术、

粉丝文化、历史情怀的“超级秀场”，其意义远超增收。
电影未开场，它重新定义了观众踏入影院的第一体验，
将等待化为期待，让空间本身成为消费的目的地。

去一趟电影院，获得远超一次观影之外的体验，
甚至开启更具想象力的“消费链”———在大堂的空间
全面焕新之后，许多申城影院也有了新的探索方向。
从配合热门影片策划活动，到与商圈展开深度联动，
影院正在用自己的方式，为一张小小电影票赋予新的
可能。
以大光明电影院为例，今年频频探索“观影 + 展

览”“电影+美食”甚至是“票根消费”的可能性。仅
今年上半年，配合《孤独的美食家剧场版》推出美食套
餐，与新世界城餐饮品牌合作开展“光影同行，票根启
新”活动，在“珍藏风华香港经典影片 4K 修复大展”
推出特调饮品……别出心裁的策划，让很多影迷大呼
惊喜。
记者在采访中注意到，作为独立建筑体内的影院，

大光明电影院在“电影 + 美食”“电影 + 文旅”甚至
“电影+消费”方面有着得天独厚的优势。

一来，悠久的历史、独特的文化定位，让大光明电
影院成为很多特色影展的“必选影院”，加上影院自主
策划的精品影展，它们都吸引着上海乃至于长三角的
影迷前来参与。从年初的联动 F1中国大奖赛的“上海
赛车电影周”，到如今首届“上海影迷节”的系列策
划，以及为纪念中国电影 120 周年而精心策划举办的
“《百年大光明》———电影和建筑的时空对话与海派
都市的现代性进程”特展，大光明电影院独特的建筑
空间与海量的精品影展，正吸引着四面八方的来客。

二来，影院顶楼露台开设了大光明文化集团自有
的全球首家以电影为主题的光影艺术餐厅 “夜半
MIDNITE”。餐厅不仅有将南京路夜景尽收眼底的唯
美露台、新鲜感十足的光影包厢，还能定期配合上档新
片推出特别套餐、特调饮品。比如今年上海国际咖啡
文化节期间，“电影 +咖啡”的消费场景还能为影迷
提供一张限量版纪念票根。

三来，得益于人民广场 -南京路商圈的丰富的商

业资源，大光明电影院能不定期地与上海新世界城的
商户联动开展品牌活动。在 5月下旬举办的“光影同
行，票根启新”中，凭当日大光明电影院的观影票根就
可在十余家新世界城餐饮品牌堂食时免费领取 1 份
饮料或甜品；而凭借当日在新世界城的任意消费小票，
则可以在大光明电影院观影时领取小桶爆米花。
“我们是有意识在做联动，希望观众能有不同的

体验，从美食到消费、打卡，而不单单是看一场电影那
么简单。”据大光明电影院的工作人员介绍，第 27届
上海国际电影节期间，影院还与邻近的国际饭店达成
合作，将为全国各地来沪参加电影节的影迷提供订房
优惠。“我们希望能够做精，要数量更要质量，让观众
感受到稀缺性，保持他们的观影和消费的热情。”

与此同时，更多处于商圈或是商场之中的电影院，
也有自己的联动策划。UME影城上海新天地店的工
作人员告诉记者，影院最早是从凭电影票根享受免费
停车体会到“票根经济”的意义的，“开车方便、费用
减免，对观众来说是有吸引力的”。而在今年的实践
中，影院也联动了新天地商场的市集、餐饮门店等周边
配套，“我们会联动附近三公里以内的一些商户，彼此
提供互动福利和宣传展示机会，也常有观众在商户看
到影院的展示后来影院问询的情况”。

值得一提的是，在本届上海国际电影节期间，越来
越多影院尝试以“票根”展开跨界探索：上海影城
SHO、百丽宫影城、曹杨影城等单体影院将设置票根兑
换、抽奖、联动集章等活动；和平影都联合香氛品牌提供
礼品；CMG融媒影城等影院推出“电影票+卖品部任
意消费”领取上影节纪念票根的活动等。而在与餐饮商
户联动方面，百美汇嘉里中心店等影院与周边餐饮商户
联合推出限定菜品，上海影城 SHO、商城剧院、曹杨影
城等则与周边餐饮商户一同推出凭影票享折扣的优惠
活动；九棵树、嘉定影剧院等引入本地特色美食打造美
食集市，保证让影迷“眼福”“口福”两不误。

影院大堂可以是新空间，影院消费可能有新链路，
那么影院带来的差异化体验、沉浸式享受，更是多姿多
彩。记者在走访中发现，考虑到院线影院在影片供应
方面趋同性较高，许多影院都通过精心策划的“独家
定制”，激发观众的观影热情。
以扩充艺术视野的精品为例，近年上海影城SHO

举办影展的频率连年升高，比如泰国都市电影周、英国
电影大师展、中外经典影片展都颇受欢迎。据上海影城
SHO工作人员透露，近一年来影展每月至少会举办一
场，且票房成绩可喜。以今年2月在影城千人杜比剧场
举办的丹麦电影大师展为例，售票率可达九成以上。而
随着不同的影展举办，上海影城SHO会设计制作相应
周边供免费领取或售卖。5月底6月初举办的比利时电
影展就为购票观众准备了影展纪念票根、场刊明信片并
提供盖章服务。为了服务非观影群体，全套纪念票根还
在影展期间以98元的价格同步售卖。

同样，UME 影城上海新天地店在 5 月刚刚承办
过有着“户外奥斯卡”之称的班夫户外运动影展，放映
8场户外纪录电影，开票后几乎全部售罄。5月 16 日
至 6 月 8 日，首届上海影迷节活动展映“香港经典影
片”4K修复大展在上海大光明电影院举行，为观众带
来了《胭脂扣》《警察故事》等诸多经典港片。
与此同时，申城电影院也逐步开始探索更多的内

容呈现可能。2024 年巴黎奥运会授权国内部分影院进
行赛事实时转播，“莎头组合”的乒乓球混双决赛备受
瞩目，当晚上海和平影都 400 人的影厅上座率高达
90%以上，人气可见一斑；6月初，2025 年 F1 西班牙
大奖赛首次独家落地中国万达 IMAX影院，在主会场
上海静安大融城寰映影城 IMAX激光厅，观众不仅能
观看赛事直播，更能在影院里欣赏到全球限量周冠宇
签字卡以及车手落场赛车服、头盔等珍贵藏品。

当然，还有不少影院将主题策划和影院品牌传统
结合在了一起。去年首次成为上海国际电影节展映影
院的兰心大戏院，目前保持着长久以来作为剧场的文
化传统。剧场充分发挥百年历史建筑的优势，策划如
探寻历史建筑、非遗文化赏析等社会大美育活动；创立
线下品牌活动“艺述电影”，邀请专家学者，通过讲述、
对谈等形式，从电影作品出发，延展到文学、音乐、绘
画、建筑等相关艺术领域，畅聊电影背后的文化与艺术
故事。今年，兰心大戏院陆续举办了关于巴斯特·基顿、
简·奥斯汀、阿涅斯·瓦尔达等大师的主题赏析讲座，而
这些讲座恰好与本届上海国际电影节的展映单元遥相
呼应。
据透露，兰心大戏院今年还接替了艺海剧院，首次

承办“捡漏”选片指南分享会。6月 10日，在这个上海
国际电影节已经开票又是放映前的时间节点，兰心大
戏院邀请了作家和影评人为观众进行“观影预习”，解
读本届电影节的片单密码。“在热门影片被一抢而空
之后，这个分享会恰好可以帮助观众解读那些尚有余
票的冷门影片不为人知的魅力，以便大家查漏补缺，完
善自己的观影清单。”负责运营“兰心”和“艺海”两
家剧院的上海市演艺有限公司电影项目总监于佳告诉
记者。

除了一系列文化活动之外，兰心大戏院在电影
节期间也会根据放映影片的特点，进行一系列衍
生产品的“福利发放”。去年在电影节的十天
里，兰心大戏院每日独家推出一期限量版场
刊《兰心十日谈》，刊登兰心大戏院历史旧
闻与当日影讯，吸引不少影迷争相领取，舞台
取景框形态的金属镂空徽章等也是影迷们在
观影之余最热衷入手的“宝藏单品”。于佳告
诉记者，这些衍生活动不仅为电影节积累了观
众，也丰富了他们的文化体验，从而进一步激发
他们不断走进剧场的热情，“这是一个循序渐进的
累积过程。”
上海何以持续领跑全国城市电影票房？当我们向

很多影院从业者抛出这个问题时，他们首先将给感谢
送给了影迷———在这座“电影之城”里，影迷总是不吝
惜为好内容献出掌声，也总是满怀好奇心地迎接电影
院给出的新鲜内容。

当然，在文旅商体展融合发展的大背景下，主管部
门的支持为申城三百多家电影院释放了更积极的探索
信号：影院不再局限于“放电影”的单一属性，而是以
文化为内核、以创新为画笔，在大堂空间、消费链路与
跨界体验中勾勒出多元场景，让电影艺术真正融入了
城市生活的肌理。从 LED大屏下的沉浸式首映礼，到
票根串联起的商圈联动，再到赛事实时转播的欢呼声、
艺术讲座的娓娓道来，沪上影院正以“电影 +”的无限
可能，重新定义着观众与光影的连接方式。

我们相信，这些探索将为行业注入了抵御同质化
竞争的“强心针”，让电影院成为承载城市文化记忆、
激发消费活力的公共空间———在这里，观众既是光影
故事的旁观者，也是文化体验的参与者。或许，随着技
术迭代与消费需求的升级，我们未来将见证更多“电
影 +科技”“电影 +文旅”的破圈尝试，但不变的，是
人们对美好体验的永恒追寻。

银幕亮起时，故事正在发生，生活仍在延续———这
就是电影院赋予城市的独特温度。

探索“电影+”新可能：小小票根带动“链式消费”

影院大堂变形记：从爆米花角落到文化消费新空间

丰富跨界想象力：电影院也可以听讲座、看赛事


