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1102 观察
AI是工具伙伴还是颠覆者

影视从业者坦承忧虑与期待

电影人：AI是工具伙伴还是颠覆者？

论坛上，导演李霄峰、张末以及上海互影数字科技有限公
司CEO鹍鹏等资深影人就AI对影视创作的影响都进行了坦
诚的分享。
今年上海国际电影节上，导演李霄峰的新作《天马流星》

进行了全球首映，巧合的是，四年前他创作这部影片的剧本时
就涉及到了AI 的情节。“我写了一个家庭，为了让自己的孩
子顺利升学，用AI造假做了自己的升学材料。我总结下来AI
可以造梦，但是也可以造假。”
李霄峰坦言，他对新技术永远是拥抱和欢迎的，因为他们

是第一线应用者，目前他正在改编韩松的小说《冷战与信
使》，AI 在孵化阶段阶段非常重要，尤其是文本完成后、制作
筹备前的应用。
作为一线创作者，李霄峰也在寻求 AI 帮助解决实际问

题，比如他在电影后期配音中面临的同期声修复难题，他期望
用AI 模拟演员声音并调整口型，但这不仅可能会牵扯到“技
术伦理”问题和法律授权问题，而且他问了一圈下来只有美国
和印度的一些公司能提供相关服务。
“我知道有些大平台已经在内测所谓AI 编剧的工具，从

某种角度来讲也是一种人和机器的交互去形成新的产品。但
最近这一年我还是更喜欢人本身一点，AI 刚刚出来的时候我
还是挺兴奋的，发现它的速度特别快，但我发现总结出来人们
已有的东西，它会非常快地给你一个结果。”李霄峰随即提出
了一个核心疑问———当AI能快速总结现有知识时，创作者的
营养是来自“自己的想象力”，还是 AI 提供的“基于统计学
等所总结出来的数据”，这决定了创作是否能保持独特性与生
命力。
尤其是他正在进行的科幻电影创作，李霄峰认为真正的

难点并非制作技术，而是如何“去理解未来两千年、三千年即
将发生的事情”，并让当代观众理解。
对于李霄峰提出的科幻的核心难点在于“想象力”，鹍鹏

非常认同，在他看来AI 是工具，但真正的价值在于利用它
“创造新体验”。

他以手机游戏的发展为例，诺基亚时代有些人只想着将
《贪吃蛇》彩色化，实际上进入触屏智能手机时代后，只会流
行类似《愤怒的小鸟》这类原生触屏游戏。“新技术会带来新
的交互方式，进而产生新的娱乐和内容体验，”鹍鹏说。
鹍鹏还介绍了互影在AI 应用于交互式内容上的前沿探

索，“在弹幕赛道，我们的引擎能让弹幕被AI 实时理解并影
响内容生成走向；在直播内容中，观众的互动可以在虚拟世界
中影响角色和内容走向，这些曾经在科幻电影中想象的场景
已经成为现实。”
《狙击手》《拯救嫌疑人》导演张末的新作《雪龙号》根

据真人真事改编，她表示故事本身的人文关怀和人性魅力是
吸引自己创作的关键，“科技以人为本，故事的核心才是创作
的根本。”在谈到AI 时，张末坦言，自己曾尝试用AI 写电影
大纲和剧本，但结果往往似曾相识，缺乏创新性，真正的创意
还是需要人自己来想。
“我们都能看到也能预期到，AI 生成的都是你看过的一

些东西，它可能有上千部、上万部剧本在数据库里面，但这些

东西是已经创造过的，即使生成的速度很快。如果你自己写的
话可能会慢，但我觉得会更有创新感。AI 只是一个很快汇总
式的数据库，将你要的内容提炼出来，但它没有本身能够打动
你的东西，还得靠自己去想、去做这件事情。”
AI 的快速发展和运用也引发了她的“焦虑感”：过度依

赖AI追求速度，可能导致视觉和内容“千篇一律大差不差”，
未来创作者真正的挑战在于如何在同质化中脱颖而出，“做出
真正感动人、打动人的作品。”
同时，张末对AI 在提升制作效率、降低成本方面的潜力

寄予厚望，她特别期待AI 能大幅缩短电影制作周期：“拍像

《雪龙号》的大制作，周期会长，有没有可能在前期预演，包括
所有的镜头，它都帮我计算好，工期就会大量缩短。”
对于后期剪辑，她更描绘出了对于AI 运用的理想图景，

“剪一部电影一般需要四到六个月时间，我希望它能不能缩短
到四到六天。”她坚信，效率提升能降低制作成本，让更多创作
者参与进来，使市场更活跃。

产业：AI加速创新技术向文娱生产力转化

活动现场，“上海科技影都AI 创制生态中心”进行了相
关项目发布，该中心由松江区与上影集团共同打造，以上影昊
浦智慧产业社区作为创制生态的核心载体，是AIGC领域的
重要公共服务平台。同时，上海电影技术厂联合多个合作方，
完成了 AI 赋能百部精品短剧计划、共建影视 AI 实验室、
Omniverse 数字资产平台等多个项目签约。
据悉，上影投资新建的算力池将松江的腾讯长三角超算

中心与昊浦智慧产业社区连通。入驻企业接入算力后，可充分
调用平台各类软件、模型和数字资产，上影制作已形成贯通影
视制作全流程的一站式服务平台，旗下上海电影技术厂可为
影视团队提供上海唯一一条完整的后期全流程生产线，助力
更多的“上海出品”成为“上海创制”。
预计到今年年底，上海科技影都AI 创制生态中心将集聚

30 至 50 家以上企业，上海赞奇文化科技总经理俞阁表示，自
入驻以来，赞奇科技正与上海电影技术厂加速共建算力平台
和Omniverse 数字资产库。
同样已经入驻该中心的左袋动漫 CEO于新告诉记者，其

团队正在开发一个全流程AI 参与制作的奇幻题材短剧项目，
AI 运用于前期开发、创意概念、成片生成、后期等所有制作流
程，每集时长约三分钟左右。
于新介绍，上海科技影都AI 创制生态中心提供了算力技

术支持，能让团队更好更迅速地完成内容开发。同时在短剧赛
道，文生图的AI 使用概率也会比长剧、电影更高一些，“很多
短剧里一些特效镜头和玄幻奇幻镜头可能直接就是用 AI 去
跑的，短剧不再需要花费高昂的成本搭景，质量和质感会提升
很多。我觉得AI还是辅助工具，比如最初的创意和最终剧本
的润色还是需要导演或编剧去做，但AI 能让初期开发速度变
得更快。”
借着这次活动机会，记者还在本届科幻电影周的主会场

上影昊浦智慧产业社区逛了一圈，沉浸式体验了杜比终混棚、
数字后期中心、水下摄影系统、虚拟拍摄设备等“硬核”科技。
在虚拟制作影棚里，只要站在绿幕前就可以在画面中实

时合成场景，不需要再“上天入地”拍摄，使用AI 技术大大减
少了传统场景建模时间。在水下摄影棚中，先进的水下机器人
技术已经帮助众多导演完成大片，包括《酱园弄·悬案》《东极
岛》《蛟龙行动》等。
基于上海影视乐园大型沉浸式戏剧《新世界：破笼之宴》

世界观改编而成的互动影游《新世界·暗影成双》在此线下体
验首发，和很多影游不同的是这是一款双人游戏，两人会同时
开启游戏观看剧情，随着剧情发展在关键时刻需要同时做出
选择时，如果默契上慢了一拍，就可能任务失败从头再来。

晨报记者 陆乙尔

第 27 届上海国际电影节科幻电影周“科技创
制单元” 开幕仪式暨上海科技影都发布会于 6 月
18 日举行，一系列重点项目发布与签约，标志着
上海在推动“影视+科技”深度融合、构建国际影
视创制新高地的实践中迈出了关键一步。 由上影
集团主办、 上影制作承办的上海科技影都创制生
态大会亦于同日启幕， 影人与影企在这个提供一
站式服务的园区内奔波、体验、交流，他们正在探
讨的关键词之一 AI，正为影视行业带来变革与无
限可能。


