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随着上半年的结束， 基金也交出了一份
“中考”成绩单。 来自东方财富 Choice 的统计
数据显示，就在刚刚过去的上半年，在权益类
基金业绩上涨的背景下，再加上 ETF 基金的
持续强势，公募基金行业整体发展迅猛，管理
规模站上 32 万亿元， 其中包括华夏基金、易
方达、中欧、南方、中银等头部公司吸金明显，
净流入规模均在 300 亿元以上， 但交银施罗
德却以 669 亿元的缩水规模垫底。

看点一：华夏吸金 2400亿

就从规模增长来看，头部公司表现强势。
数据显示，就在非货规模前十大基金公司中，
华夏基金以 14%高增长稳居首位，同期净流
入规模高达 2400 亿元。结果就是，华夏基金
最新管理规模达到 19526 亿元，距离 2万亿
元大关仅有咫尺之遥。
与此同时，易方达基金的同期净流入规

模为 595亿元，尽管净流入规模稍逊你，但其
管理规模达到 20180 亿元，稳稳占据公募基
金行业老大的位置。此外，招商基金、南方基
金、富国基金、华泰柏瑞基金、嘉实基金等公
司，今年上半年净流入规模也比较大，同期资
金净流入规模均在 100亿元以上。
而在规模缩水的基金公司中，交银施

罗德基金今年上半年缩水规模较大，同期
数据显示达到 669 亿元，尽管二季度报告
尚未发布，但从其一季报就能看出，相比去
年末，其货币基金出现规模 500 亿元左右
的缩水，而这应该是同期规模缩水的主要
原因。

看点二：超八成净值增长

就从基金产品来看，大多数基金净值同
期出现上涨。数据显示，今年上半年，在全市
场 12897 只公募基金中，超过八成净值有所
增长，有多只产品净值增长率超过 80%。其
中，权益类基金的整体表现相当抢眼。其中，

尤以主动权益类基金较为明显。截至 6月 30
日，上半年 6800 余只主动权益基金取得正收
益（分类单独计算），在有完整上半年业绩数
据的主动权益基金中占比超 80%。而从赛道
来看，创新药、北交所、新消费三个赛道突出
重围，包揽 2025年上半年主动权益基金业绩
排行前 20名。

看点三：赛道基金领跑

数据显示，截至 2025 年 6 月 30 日收
盘，汇添富香港优势精选基金今年上半年累
计收益率为 86%，位列全市场公募基金“中
考”业绩冠军、中信建投北交所精选基金、长
城医药产业精选基金位列全市场前三，2025
年上半年的“中考”业绩分别达到 82.45%、
75.18%。此外，华夏北交所精选基金、中银港
股通医药基金、永赢医药创新基金、广发成长
领航基金、华安医药生物基金、平安核心优势
基金、诺安精选价值基金也排名全市场基金
上半年业绩十强名单，“中考”收益率均在
61%以上。
在上述排名前十强的公募基金产品“中

考”尖子生名单中，医药主题基金产品占据了
七个名单，仅有中信建投基金旗下的北交所
精选基金、华夏基金旗下的北交所精选基金，
以及广发基金旗下的广发成长领航基金为非
医药主题基金产品，这三只基金产品核心股
票仓位未涉及医药。

看点四：ETF基金持续强势

今年上半年境内 ETF 迎来里程碑时刻，
ETF 总规模达到 4.3 万亿创历史新高，股票
ETF 规模达 3.03 万亿，占比 7成。华泰柏瑞
沪深 300ETF 最新规模 3747 亿元，以超千
亿姿态继续领先；千亿规模基金有 6只，4 只
沪深 300 之外，华夏上证 50ETF、南方中证
500ETF悉数在列。今年以来ETF合计净流
入 2974 亿元，债券 ETF 合计净流入
1757.84 亿元居首，黄金为代表的商品 ETF
净流入 629 亿元，排名第二，股票 ETF 净流

入 620 亿元紧随其后，QDII-ETF 上半年净
流出约 70 亿元，是上半年唯一净流出的
ETF类型。
其中，债券 ETF 表现突出。截至 7 月 2

日，全市场债券型 ETF 规模创下新高，已快
速突破 3800 亿元关口，达到 3861.86 亿元，
在全部ETF中的规模占比也升至 9%。从存
量产品看，截至 7月 2日，总规模超百亿元的
债券ETF也已达 15只，占比超五成。
其中，富国政金债券 ETF 规模达到

522.6 亿元，位居债券型ETF规模榜首。海富
通中证短融 ETF 紧随其后，相关规模也达到
497.78 亿元。同期，博时基金旗下可转债
ETF则以 370.38 亿元规模排名第三。此外，
总规模超百亿元的债券型 ETF 还有公司债
ETF 易方达、平安公司债 ETF、南方上证公
司债ETF等。

看点五：新基金发行下滑

数据显示，截至 6月底，今年以来新成立
基金 672 只，合计发行份额 5303.47 亿份，募

集规模 5408.48 亿元。相比去年同期的 609
只新基金、6743.05 亿元募集规模，今年新基
金数量虽有所增加，但整体发行规模下滑近
20%。
其中，债券型基金仍是新基金发行的主

力，但规模明显收缩。今年以来，新成立债券
型基金 126 只，合计发行份额 2478.51 亿份，
发行规模较去年同期下滑约 54%。债券基金
在新发基金中的份额占比为 46.73%，自
2022年以来首次低于 50%。
股票型基金成募集主力，上半年共有

390 只股票型基金启动募集，占到总量的
57.35%，与去年同期相比增长了 66.67%。其
中，被动指数型基金上半年发行了 293 只，占
到股票型基金总量的 75.13%；增强指数型基
金和普通股票型基金上半年分别发行了 86
只和 11只。
混合型基金上半年开启募集产品数量达

到110只，占比为 16%。其中，偏股混合型基
金占比达 90.9%，高达 100 只；灵活配置型基
金、偏债混合型基金和平衡混合型基金的发
行数量合计占比不足 10%。
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银行信用卡业务大瘦身：

超 30家分中心退场

基金中考成绩单正式出炉，头部公司吸金明显

图片来源/视觉中国
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晨报记者 刘志飞

2025年过半， 一场席卷银行业的信用卡
“瘦身潮”正加速推进。 国家金融监督管理总
局多地监管局最新批复显示， 仅 6 月就有交
通银行太平洋信用卡中心佛山、 昆明分中心
终止营业。 据《金融时报》统计，年内超 30 家
银行信用卡分中心已陆续“退场”，涵盖交通
银行、民生银行、广发银行等多家机构。 在信
用卡数量连续十个季度负增长、 不良贷款率
攀升的背景下， 银行正以刀刃向内的姿态推
动业务模式重构。

“退场潮”背后的数据冰山

交通银行成为本轮调整的“主力军”：4
月单月注销济南、沈阳、绍兴等 10 家分中心，
年内累计关闭近 30 家；民生银行信用卡中心
华北、东北、华中三大分中心于 2-3月集中停
业；广发银行也关闭了昌吉、牡丹江分中心。
监管文件显示，终止营业的分中心需在 15个
工作日内缴回许可证并公告清算。
中国人民银行《2025 年第一季度支付

体系运行总体情况》披露：截至一季度末，全
国信用卡和借贷合一卡仅剩 7.21 亿张，较
2022 年第三季度峰值的 8.07 亿张减少
8600 万张，连续第十个季度环比负增长。
2024 年上市银行年报进一步佐证衰退：信

用卡发卡量、交易额双降，部分股份行不良
率突破 3%。

降本增效驱动战略重构

“总行信用卡中心与地方分行长期存在
业务重叠，导致资源内耗。”招联首席研究员
董希淼指出，将分中心划归分行管理实为“成
本收益的理性抉择”。交通银行副行长周万阜

在业绩会上坦承：“集中经营模式在增量时代
高效，但当前需依托分行网点资源实现属地
化综合服务。”
星图金融研究院副院长薛洪言分析称，

信用卡业务正向数字化彻底迁移。随着息差
收窄、获客成本攀升，线下网点已成“奢侈
配置”。以民生银行为代表的机构，通过业
务整合将资源向数字化渠道倾斜，其公告明
确表示关闭分中心系 “战略调整及业务优

化需要”。

从“跑马圈地”到“精耕细作”

央行等六部门 6月 24 日印发《关于金
融支持提振和扩大消费的指导意见》，提出
“深化信用卡与消费场景合作”。银行旋即
响应：暑期旅游旺季成为试验田，多家银行
推出景区折扣、酒店立减等优惠。“这不仅是
促销，更是服务链延伸。”苏商银行特约研究
员武泽伟表示，嵌入“食住行游购娱”全链
路场景，既能减轻消费者负担，又能增强客
户黏性。
“价格战已到尽头，必须转向服务能力比

拼。”苏商银行研究员高政扬指出破局路径：
银行需通过金融科技实现精准服务，例如利
用大数据推送个性化优惠；同时开发景区贵
宾通道、专属权益等高附加值服务，形成差异
化壁垒。
业内共识是：信用卡业务正经历从“跑

马圈地”到“精耕细作”的艰难转身。一方
面，线上化迁移将带来网点员工转岗压力；另
一方面，深耕场景的创新服务模式有望打开
新增长空间。 正如董希淼所警示：“这不是
简单的收缩撤退，而是用精细化运营重建护
城河。”当信用卡告别“人手多张”的野蛮生
长，一场围绕用户终身价值的服务革命正在
破壳。


