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拳头游戏与上海双向成就
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正在沙特举行的 2025 年电竞世界杯上，拳头游戏三大电竞项目《英雄联盟》《英雄联盟：云顶之弈》和《无畏契
约》吸引了全球高手展开激烈对决。 这些游戏不仅是各自类型的标杆游戏，也是拳头游戏的核心 IP，正在以此构
建庞大娱乐生态，通过“赛事+娱乐”双引擎战略，成为连接 Z 世代文化的核心枢纽。

这家全球顶尖的游戏企业与上海也有着深厚的缘分，2015 年在上海静安区设立分公司，2021 年又在此成立
除洛杉矶总部之外的首个海外游戏研发中心，拳头游戏在上海的发展脚步稳健而坚定。新闻晨报记者独家专访拳
头游戏， 揭秘这一系列战略布局背后的意义———上海这座城市独特的魅力与实力， 吸引着拳头游戏在此落地生
根、蓬勃发展，它在上海的发展历程，是企业战略与城市优势深度契合的生动写照。

多重优势下，
“拳头”落地上海是不二之选

中国是全球电子游戏收入排名前三的市场，拥有全
球最大、最具活力的游戏和电竞用户群体。对拳头游戏来
说，中国不仅是业务发展的重要引擎，更是理解玩家、优
化体验、推动创新的关键所在，而拥有多方面独特优势的
上海成为了拳头游戏的不二之选。
在拳头游戏看来，将多个关键节点落地这座城市，一

方面考虑到上海市场辐射力强，拥有广泛的用户基础和
媒体影响力，能够帮助“拳头”更高效地连接全国乃至全
球的玩家，这对于始终秉持“玩家体验优先”承诺的“拳
头”而言，至关重要。
同时，上海产业协同效应明显，聚集了众多游戏、电

竞、内容、科技企业，为“拳头”打造和运营世界级产品与
赛事提供了坚实支撑。文化开放包容又与“拳头”始终倡
导的多元价值观和全球化视角高度契合。加之营商环境
优越，在政府服务、政策支持和人才吸引方面都展现出卓
越的综合竞争力。
“从 2015 年的初步落地到 2021 年成立首个海外研

发中心，每一步都是拳头游戏与上海共同发展的缩影。我
们也期待继续依托这座城市的资源与活力，深耕本地、放
眼全球，为全球玩家持续创造有意义的体验。”拳头游戏
表示。
从海外游戏企业的视角来看，拳头游戏认为上海对

全球游戏产业从业者的核心吸引力更是体现在多个关键
维度。
首先是多元而成熟的人才结构，上海聚集了大量具

备国际视野、专业能力强的游戏人才，覆盖游戏研发、美
术设计、市场运营、本地化内容等多个关键环节，能够快
速与全球的团队高效协作，尤其在移动游戏领域，上海无
疑是全球的重要高地，许多在全球取得商业成功的现象
级手游产品都诞生于此，汇聚了大量经验丰富、专业素质
极高的移动游戏人才。
其次，上海拥有高度集聚、运转高效的产业生态，无

论是游戏开发、产品发行，还是电竞相关的内容制作与赛
事运营，这里都具备成熟完善的上下游产业链，对于有复
杂内容生产与全球发行需求的拳头游戏来说，这种产业
协同性极大提升了运营效率与资源整合能力。
此外，上海包容多元的文化氛围非常适合全球化团

队的落地和发展，既有强烈的本地文化认同感，又为建设
全球化、多语种、多文化背景的团队提供了理想土壤，让
团队成员能感受到尊重与归属，自由发挥创意和想法。
在拳头游戏看来，这些优势不只是停留在城市标签

或政策层面，更实实在在体现在日常运营、团队建设与创
作过程中。“对于我们这样的全球化游戏企业而言，上海
确实是一座兼具效率与活力的城市。”

多方支持下，
拳头协同助力建设“全球电竞之都”

在实际运营过程中，上海在政策层面为拳头游戏提
供了多方面的有力支持，同时上海“全球电竞之都”建设
目标与其全球赛事布局形成了良好的协同效应。
在赛事落地方面，上海长期以来为大型国际电竞赛

事的引入与举办提供高效、清晰的指导机制，包括场馆协
调、审批流程、跨部门对接等，显著降低了赛事落地的执
行与时间成本。
拳头游戏以 2020 年《英雄联盟》全球总决赛为例，

在当时全球疫情背景下，上海市多部门为海外人员入境、
健康管理等提供了专业协助，并支持首次将比赛引入上
海上汽浦东足球场，最终呈现出一次安全、顺畅且极具观

赏性的世界级电竞盛会。同样，2024 年《无畏契约》VCT
上海大师赛的成功举办，也得益于这套高效协同的赛事
支持体系，在场馆协调、行政审批、安保保障等方面都得
到了上海相关单位的大力协助，粉丝反响热烈。当时，这
场大师赛门票开票后仅 33秒售罄，赛事场馆上海梅赛德
斯-奔驰文化中心内座无虚席，刷新了VCT有史以来现
场观众人数最多的纪录。
同时，拳头游戏非常高兴能与城市文旅资源深度融

合，通过如夜市派对、在城市核心区域的打卡路线、主题
地铁站等多元形式，让赛事成为链接电竞与大众文化的
重要载体，“这不仅增强了观众的沉浸感，也显著提升了
赛事在全球范围内的传播力与影响力。”
在赛事补贴方面，上海出台“电竞 20 条”等相关政

策在财政激励上给予了具体支持，无论是赛事运营成本
的减负，还是对本地上下游服务生态的鼓励措施，都帮助
拳头游戏在长期规划电竞体系时更有信心，也推动了赛
事本地供应链和内容生态的共同成长。
在人才引进方面，上海在外籍员工居留、落户、子女

教育等配套政策上不断优化，同时也为本地高水平产品、
技术研发等人才提供良好的职业发展环境，这对于拳头
构建多元化、国际化的团队结构起到了关键支持作用。
另一方面，上海在硬件资源与产业生态方面也为拳

头游戏提供了精准匹配的支持。比如在设立上海研发中
心的过程中，拳头游戏得到了市级与静安区政府的积极

支持，相关部门在其进入扩张阶段时，迅速协助协调了位
于静安区核心商圈的优质办公空间。
“上海在硬件、生态、人才等层面的精准支持，真正实

现了从政策到资源的全链条服务。对拳头游戏而言，这座
城市不仅是一座产业高地，更是我们在亚太地区持续深
化发展的重要战略支点。”

期待更多上海团队主导新 IP，
走向全球玩家

2021 年在上海设立研发中心，无疑是拳头游戏全球
战略中的重要一步，一方面是希望吸引更多具备全球视
野和专业能力的优秀人才，另一方面也是希望更贴近中
国市场，从更深入的角度理解中国玩家的喜好与文化脉
络。
在拳头游戏看来，上海拥有非常丰富的文化资源，无

论是城市风貌、传统美学，还是多元开放的文化语境，对
游戏创作都具备极强的启发性。在实际研发过程中，研发
团队也非常愿意去了解优秀传统文化，并结合现代创意
表达将其融入拳头的游戏中，比如《英雄联盟》里的“青
花瓷”系列皮肤以及“剪纸仙灵”系列皮肤等，“我们的
其他产品也在尝试将中国文化元素、上海的文化资源融
入游戏，未来也会陆续与全球玩家见面。”
拳头游戏相信，真正有生命力的文化创作一定是“根

植本地，联结全球”的。“通过本地文化资源的深度挖掘
和现代化呈现，不仅能增强中国玩家的文化认同感，也能
为全球玩家打开了解中国文化的新窗口，这种文化反哺
的过程，不只是游戏内容的丰富化，更是一次又一次跨文
化理解与认同的桥梁搭建，这也是拳头在全球内容创作
中始终坚持的方向：用诚意理解在地文化，用创意连接全
球玩家。”
设立四年以来，拳头游戏上海研发中心团队规模正

在稳步扩大中，覆盖游戏设计、技术开发、美术创意、运营
支持等完整职能线，并形成了与全球研发体系高度协同
的工作机制。
这里不仅承担着对《英雄联盟手游》和《无畏契约手

游》等核心产品的拳头侧的开发与运营职责，还在积极推
进多款自研新项目的立项与研发，其中重要的里程碑是
即将发布的全新项目———《符文战场》实体卡牌对战游
戏，将于今年 8月 1日率先在中国发售，之后也将陆续登
陆全球多个市场。
拳头游戏介绍，《符文战场》是探索数字与实体融合

游戏体验的一次全新尝试，也是上海团队在系统设计、艺
术风格、本地生产与玩家交互设计等方面的一次集体成
果，体现了本地研发中心的独立能力与创造潜力。
“上海在版号申报、政策解读、企业交流等关键环节

展现出极强的专业性与沟通效率，帮助拳头游戏更顺利
地推进产品在中国市场合规上线，这种务实明确的政策
环境为业务落地和长期规划提供了坚实基础。同时，上海
聚集了大量拥有国际视野的高水平游戏人才，尤其在移
动游戏开发、创意内容制作，电竞运营等领域具备全球影
响力。”上海为拳头游戏提供了茁壮成长的土壤，而拳头
游戏的全球影响力和创新能力，也为上海的“全球电竞之
都”建设注入了强劲动力。
展望未来，拳头游戏期待有更多由上海团队主导的

新 IP、新体验能走向全球玩家，为“拳头”的全球内容战
略注入更多本地灵感与创造力。在此基础上，上海研发的
项目能首先通过中国市场的反馈进行优化与验证，再进
一步推向全球市场，真正实现从中国出发的全球化内容
输出，“我们期待与上海这座城市一起，为全球游戏产业
的创新与发展持续注入活力。”

晨报记者 陆乙尔

海外游戏企业

在上海


