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1107 城事
上海这家书店旧地重启
主理人依然不舍不弃，有人鼓励，有人不赞同

“在这座城市里，一个温暖、舒适的书店
文化空间经过十个月的努力，奇迹般地在原来
的地方重新开始，曾经那些温馨的画面历历在
目……”这段时间，爱悦书房的主理人郭文伟
正在筹备一家新书店的开业，而这家新书店的
地址正是去年 10月底在左岸 88创意园区结
束营业的鹿鸣书店·爱悦空间原址所在。
本期新闻晨报《上海会客厅》节目，我们

对话这位书店主理人，听听他对书店的不舍
不弃。
此前，爱悦空间这家书店在创意园区经

营了三年半的时间。爱悦空间当时结束营业
的原因主要为房租压力大，而在一年里面，客
流急剧下滑，造成持续亏损。
在爱悦空间闭店之后，郭文伟与小伙伴

专心打理在唐镇的爱悦书房。爱悦书房是郭
文伟及团队 2023 年 6 月份在浦东唐镇开的
第一家社区书店，是团队探索出来书店项目
的未来方向。
据郭文伟介绍，唐镇的爱悦书房经营时

间为两年零两个月，目前基本实现盈亏平衡，
去年 12月份实现了第一次当月盈利。
谈到为何要回到创意园区重新开启书店

的原因，郭文伟向记者表示：“因为之前的书
店带给我们太多的美好回忆，而且一直觉得
当时的模式是可行的，只不过现实的压力让
我们选择了暂时放弃。在爱悦书房去年 12月
份实现当月盈利的时候，内心深处对于之前
书店不舍的情愫立马涌上心头，再和几位书
友一聊，大家都觉得值得再开一家书店，经过
几个月不断的沟通，最后我们在综合了多方
面因素后，选择了重新回到左岸 88，在原址
上重新把之前的书店开起来，并升级为‘一行
空间’。”
郭文伟告诉记者：“之所以讲经过 10 个

月努力，是指从去年 10 月份关闭后，其实我
内心深处一直有这个念头，今年 1月份把这
个想法和书友们探讨，然后到 6月份正式确
定要开，再到我们确定 8 月 30 日开业，算下
来整整 10 个月，非常神奇，正好比‘十月怀
胎’的经历。”
记者登录近期已经上线的“一行空间”

小程序，发现“一行空间”采用的是会员制模
式，每个会员每年缴纳需要 498 元，目前早鸟
价是 418元。可以得到书店里价值 498元的
书和文创品，可以享用 10 张书店的入座券
（价值 500 元），书店里的所有书享受进价
+1 元的购买价，此外会员还有一些其他权
益。
郭文伟对此解释说：“只是说，我们对于

会员会有更多的福利，会投入更多的服务时
间，同时书店是对所有人开放的，这个是我们
一直坚持的原则。当下这个环境，会员制其实
更有利于我们知道如何更好的去服务用户，
且会员制已经在很多的商业业态里验证了它

的可行性。现在我们已经有十几位位会员了，
我们的第一个目标是达到 200 个会员，争取
半年时间能够达到 500 个会员，相信当我们
拥有 500 个会员的时候，书店就已经成功
了。”
据悉，经过这段时间的试运营，“一行空

间”已经有了初步的架构，呈现几个版块的内
容，包括一行荐书官、一行读书会、一行亲子
俱乐部、一行美育、一行思辨会、一行家园、发
现组局人，每一个版块都会有专门的负责人，
同时还会有一个经营团队去组织协调。
“这次的‘一行空间’，我们是打造以书

店为底色的文化生活美学活动中心，所以在
空间上更大了，有一个独立的大书店空间，还
有三个独立小空间。最大的一个亮点就是我
们这一次增加了一个小舞台，未来希望每一
位分享者都能在我们这个小空间里也感受到
舞台的魅力，让孩子们、大人们有更多的舞台
表现力；同时我们还增加了艺术展示区，会定

期邀请新锐艺术家来做艺术展。这一次，我们
相信通过多元的内容，一定可以吸引更多的
读者，让读者们在这里能够找到自己喜欢的
内容。”郭文伟说。
云舍读书会主理人“一片云”曾在书店

工作过，对于郭文伟重新开书店这件事情，她
个人并不赞同好友开书店，除非不要房租。
“一片云”现在选择周末摆摊形式代替：“每
周日在豫园旧书市集摆摊，很适合自己，一周
一次不累，一年摊位费 1500 元（全年每个周
日营业时段），没有压力，边淘书边卖书，还能
认识新书友，收获很大。”
刚刚过去的周末，“一片云”去福州路的

古籍书店参加了“古籍书话夜”第四场活动。
“上海现在的阅读空间有很多，而且特别好。
我去的古籍书店不需要任何消费，你都可以
任意看，没有限制。”“一片云”说。
作家、诗人韦泱与郭文伟认识，在他看

来，郭文伟是一个有想法有抱负的书业经理

人。“他回到唐镇的悦读小空间，是做了深入
调研实践，可谓蓄势待发，如今他认为时机成
熟，可以进一步实施自己的创业理想。他退一
步是为了进二步。事在人为，愿他的设想成为
现实，获得大家更多的认可，也使焕新归来的
新书店成为爱书人乐去的新空间。”
对于郭文伟重新开书店这件事情，韦泱

认为不应该去泼冷水，而是应该多鼓励多帮
助。“困难一定会有的，办法总比困难多，大
伙儿都帮衬一把，也许他会走得更稳更
好。”
前几年曾经有人调侃，文艺青年投资三

大傻———咖啡馆、书店和民宿。如今，城中依
然有新的咖啡馆不断开出，而开书店的热情
显然不如咖啡馆，似乎大多数人并不看好小
小书店的盈利前景。
对于新开书店，沪上藏书家和文化人樊

东伟认为：“我觉得这就跟开咖啡馆一样，只
是开书店的人数量少一点，根据个人情况随
意吧。关键还是要有人一道投资。长期开下去
的话要有足够资金支持。”
上海外国语大学青年教师曹语庭博士是

爱书之人，也是《食品与生活》专栏作者，她
从 2020 年开始探访沪上多家实体书店，并进
行绘画创作，其中也包括不少独立书店。当曹
语庭得知书店要重新开业的消息，她表示：
“希望书店旧地重启，生意兴隆，为爱书人继
续提供精神家园。”
“一行空间”的正式开业时间定在了 8

月 30日。郭文伟告诉记者，书店项目从开始
到现在，一共吸引了 21 位曾经的陌生人，从
陌生人到书友到会员到书店项目的合伙人。
这次，一行空间重新发起共创项目之后（共有
25 位共创人员），有四位合伙人继续投入。而
书店的租金加上水电煤、物业管理费用为一
万八千多元。

晨报记者 严峻嵘


