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把上海当“检验场”
用 100场演出定义“成戏”

记者：陕西人艺十年推出五部全国影响力作品，巡演
超 100 场，破圈密码是什么？

李宣：核心是“扎根现实”与“敬畏市场”。我们有硬
标准：演出超 100 场才算“成戏”，此时既能收回成本，也
能在与观众碰撞中把戏磨进“骨血”。比如《白鹿原》2016
年首来上海，全程陕西话怕观众觉得“土”，中场休息我躲
在走廊忐忑观望，结果观众全归位没有提前离场，还学陕
西腔。
另一个关键是陕西人艺每部戏在巡演前，一定会先来

上海“打样”。上海观众不仅懂戏、会欣赏，还善于思考，不
同群体的共鸣点也格外鲜明。比如，很多上海女性观众独
立意识强、有主见，更倾向于把握自己的人生方向；而在其
他城市，观众的性格和反应也各有不同，各有精彩。
2018年《平凡的世界》用陕北话首演，不少在沪打拼

者说“看到当年的自己”，去复旦、同济交流时，学生聊剧
情比我们还透彻。这种差异化的共鸣，比单纯的“好评”更
珍贵———它说明我们的戏触到了不同人的生活底色。上海
像镜子，不仅照得出戏的好坏，还能照出不同观众的精神
需求，过了这关，全国巡演才踏实。

《白鹿原》封箱不是“告别”是“升级”
未来不会离开现实主义

记者：《白鹿原》这次算作封箱演出？
李宣：下决心时老演员都红了眼，这部戏是我们的“名

片”也是“青春”，但必须暂别。一是不让经典成“枷锁”，
二是为演员“铺路”，演员评职称、涨技能需要新角色，不
能让他们耗在一部戏里。暂别是“蓄力”，我们在整理反馈
和笔记，等时机成熟，升级后的《白鹿原》会回来，现在要
给新作品、新演员腾空间。

记者：新创作方向是什么？
李宣：我们不会离开现实主义，但会加“标签”：比如

《白鹿原》是“魔幻现实主义”，《平凡的世界》是“浪漫
现实主义”，《主角》是“古典现实主义”，《生命册》是具
有现代性的现实主义，《星空与半棵树》是“寓性现实主
义 ”———写当下与未来。现实主义太难了，越近越难，但
是难才有意思。

记者：未来还会推新作吗？
李宣：会打磨“陈彦三部曲”第三部《装台》，写装台

工人，明年有望上演。

锚定严肃文学改编
不追“爽感”要留“余味”

记者：为何执着于严肃文学？
李宣：严肃文学是舞台创作的“富矿”，网文当然也有

很好的，这里探讨的其实就是“文学的意义”的问题。我们
的人生，有时需要开怀畅饮，需要彼此拥抱，也需要嬉笑打
闹。

文学，其实也如人一般。有的像“爽文”，读来畅快淋
漓，能一吐胸中块垒；有的却引人静思，予人启发；还有的
唯美细腻，抚慰心灵。这就如同交朋友———我们可以拥有
各式各样的朋友，领略不同的性情与温度。
而在我心里，始终更倾向多做严肃文学。就像李佩甫

的《生命册》，我每一次重读，仍会泪流满面。记得第一次
合上书页，是一个晚上八点多，我独自站在阳台上，忍不住
大声朗诵起其中的段落。内心被彻底填满，又仿佛被彻底
掏空，久久不能平静。那样的文字，是能住进人灵魂里的。
能引发思考的内容，反而让观众愿意买单———他们不

是来“看热闹”，是来“找共鸣”，这种需求比“爽感”更持
久，也让我们在收入有限的情况下，找到了艺术与生存的
平衡。

话剧行业本来就有“天花板”
我们已经调整好心态

记者：所以完全不担心票房？
李宣：我们得正视现实话剧行业有“天花板”，按剧场

座位收费，挣不了大钱。但即便如此，严肃文学改编的市场

潜力，我们仍用票房和场次印证了：《白鹿原》10 年演
600 多场；《平凡的世界》300 多场巡演；《生命册》45 套
演出也将近演了 100场了。
比起“赚快钱”，我们更在意现场的价值———观众为

角色落泪、为台词鼓掌，这种面对面的交流，是流量替代不
了的。而且，严肃文学改编的戏能“留得下”，比如《白鹿
原》过了 10 年还有观众惦记，这种“作品的生命力”，就
是我们在收入有限时，仍坚持的理由。

保护现场艺术
享受舞台好好演戏

记者：陕西人艺为什么几乎不做演出直播？
李宣：现场演出的“不可复制性”是话剧的魂。演员每

一次的呼吸与情绪，台下观众的掌声或静默，彼此之间形
成的是一种真实的、当下的“化学反应”，而镜头的框框，
往往难以承载这种即时的、双向的生命力。就拿《白鹿原》
来说，老演员在情绪爆发时声音微微颤抖，台下整场寂静，
那种心灵的共振，是直播难以传递的；《平凡的世界》中有
观众情不自禁哭出声，演员即兴增加了一个停顿———那一
刻的戏剧张力，是任何排演都无法预设的。我们这么做，不
是为了拒绝某种技术形式，而是希望保护好现场艺术的纯
粹与完整。观众特意来到剧场，值得收获的是一份独一无
二的、专注的体验。如果话剧变成可随意回放的视频，它就
脱离了剧场特有的仪式感和生命交流。我们守护的，是艺
术与观众之间，那份“面对面”的共鸣。

记者：也没有考虑过用流量或者明星？
李宣：话剧不是光靠一个人可以演出来的，而且如果

用了，也怕他们有“偶像包袱”。大家就是好好演戏就行
了，我们就是普通的院团、普通的演员，票房也不用全满，
有个七成有工资发就好。我们最重要的目标是要演好戏，
最起码自己要满意。

文创“不追爆款追故事”：
把陕西文化缝进纪念品

记者：听说你们的文创很火，这次有什么可以种草的
吗？

李宣：做文创不为“赚钱”，是让观众带走“有温度的
陕西记忆”，每个文创都绑戏、绑文化。
比如《生命册》T恤很受欢迎，编织包被观众说像 BV

的手编包；《白鹿原》文创用撕纸还原砖雕牌楼；《主角》
布包印忆秦娥头像，冰箱贴、书签、明信片，上海观众都很
喜欢。

记者：这么火，有线上渠道可以买到吗？
李宣：我们的文创只在演出现场卖，不做线上店———

它是“现场体验的一部分”，观众带纪念品走，记忆才完
整。上海观众懂文创，不买“花哨的”，只买“有故事的”，
和我们想法契合。
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继去年北京人艺驻演收获市场和口碑双丰收

后， 今年秋天另一大特色剧院也将在上海国际艺
术节期间来沪驻演———陕西人民艺术剧院将携

“茅奖系列” 作品 《主角》《生命册》《平凡的世界》
《白鹿原》以及“陈彦三部曲”之《星空与半棵树》五
部大戏亮相上音歌剧院， 展现三秦大地厚重人文
历史。

在开演之前， 晨报记者和陕西人艺院长李宣
深聊了一次，有种豁然开朗的感觉，懂了“陕西人
艺”这块金字招牌的含金量。

对话陕西人艺院长李宣：

以现实主义为刃
在舞台上刻写时代与人心


