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专访上海国际城市先锋创始人及总策划罗瑞敏

塑造上海文化消费新场景———
让更多人“为一部剧，赴一座城”

戏剧不仅是艺术，更是城市发展的软实力。作为
中国戏剧文化的重镇，上海正迎来舞台艺术的“黄金
期”。 这段时间， 第三届上海国际城市先锋艺穗以
“创”为主题核心，从国内外 120 多家团队中选拔出
优秀剧目，让国内外青年戏剧人集结，带来为期 30
天、涵盖 100 余场演出的戏剧盛宴，成为富有特色的
本土化戏剧实践。

上海国际城市先锋创始人及总策划、 索石文化
传播（上海）有限公司执行董事长罗瑞敏认为，上海
戏剧产业的深度发展与戏剧 IP 的系统打造，正为城
市“文旅商体展”融合注入新动能。

在接受新闻晨报专访时，罗瑞敏表示，通过设计
戏剧主题的文旅线路、邀请商家参与戏剧共创、设置
主题消费场景、打造“家门口的剧场”，戏剧不仅能吸
引更多观众“为一部剧，赴一座城”，更能够串联起旅
游观光、商业消费、艺术展览、互动活动，塑造独属于
上海的文化消费新场景， 从而全面激活联动发展的
乘数效应。

新闻晨报： 先锋艺穗是以小剧场戏剧为中心的。
您认为，小剧场戏剧的繁荣和戏剧 IP 的打造，对于城
市的文旅商体展的联动起到了怎样的促进作用？

罗瑞敏： 小剧场戏剧是上海戏剧产业中非常重
要且富有活力的组成部分。 它最大的特点是，可以快
速地将公共空间转化为演出的场所， 将城市原有的
老厂房、书店之类的空间，马上转化为演出场所，打
造沉浸式的文化场景，不需要有专门的舞台、标准化
的座位。

小剧场戏剧的优势在于， 它能快速地带动流量，
特别是吸引初入戏剧之门的客群，吸引更多的高质量
文化消费群体关注戏剧领域。它还能延长客群在小剧
场所属消费场景的停留时间，带动商业消费。

先锋艺穗正是通过这样的形式，打造全新的戏剧
主题，再进行文创的开发，延伸整个小剧场戏剧产业
的价值链。 这种模式不仅可以打通小剧场戏剧的创
作，还能盘活空间。

这样的戏剧活动，同时也促成了国内外青年戏剧
人在上海的集结。报名第三届先锋艺穗的剧团比前两
届都多，不仅有来自深圳、广州、成都、内蒙古、北京等
地区的剧团，还有来自海外比如韩国的剧团，我们跟
韩国的大学也建立了戏剧合作机制。

新闻晨报：当更多戏剧人借着活动的契机来到上
海，您认为应该怎样引导他们融入上海文旅商体展的
氛围？

罗瑞敏：我们发现，很多外国人来上海参加戏剧
活动，都是他们第一次到访中国。 为了更好地了解上
海，他们也是做了功课来的。 比如，我会问他们，你们
到上海除了看戏，还想去哪些地方看看？ 大多数外国
朋友都会说，他们想去外滩看风景、去豫园吃小笼、去
新天地喝咖啡……这时候，我就会问，假如有一个地
方既能让你看戏、与演员互动，也能坐下来喝咖啡、吃
美食、聊天，同时还能参观艺术展览、领略中国文化的
魅力，你们愿意去吗？ 他们都很感兴趣。

所以， 我们正在和文旅局交流一个新的想法，能
不能打造一条戏剧相关的文旅线路，把戏剧活动和文
旅商体展串联起来。

推出这样一条文旅线路，一定是有益的。 今年先
锋艺穗期间，我们自己做了一个尝试，把韩国演员带
到上海杨浦的大学路来走一走。他们都很喜欢这条路
的文化氛围，回去以后也和同行们进行了交流。 现在
整个韩国的小剧场演艺圈都知道上海的大学路了。这

就是文旅商体展联动产生的效应。

新闻晨报：除了文旅商体展联动之外，小剧场戏
剧如何通过其所在的文化艺术空间，带动戏剧氛围的
提升，为文化艺术空间及其所在的区域赋能？

罗瑞敏：以本届先锋艺穗为例，它把主会场设在
闵行的梨安戏剧村，而梨安戏剧村设在黎安智谷园区
里。戏剧演员在这里演戏，观众来这里看戏，自然而然
就带动了园区周边商圈的消费。

我们索石文化作为小剧场戏剧的发起方，希望与
商家一起参与戏剧共创，实现小剧场戏剧的特定开发
和延伸。 我们可以为商家定制戏剧作品，同时也让黎
安智谷园区变成文旅打卡点， 带来不一样的消费理
念，形成戏剧与消费场景融合的良性循环。

这样一来，观众在园区看戏时能感受到与商家的
联动，在商家消费时也能体验到戏剧就在自己身边。

新闻晨报：本届先锋艺穗告一段落，接下来索石
文化对于小剧场戏剧的发展还有哪些规划和思考？

罗瑞敏： 我们已经在和上海的一些商业体沟通，
比如环球港， 希望通过将小剧场戏剧引入商业体，把
更多的消费者“留下来”，吸引他们常来。

我们在和商业体交流的时候，还提出了“主题消
费场景”的设想。这个主题消费场景就是，观众走进商
业体的同时，也走进了一个戏剧场景，他可以在这个
场景里休息、消费，形成一个完整的闭环。

商业体里可以增设剧场，“家门口” 其实也可以。
以往观众想要看戏，首先会想到安福路、大世界之类
“高大上”的地方。但其实，在上海，每个街镇也都有自
己的社区文化场所，比如社区活动中心。 我们计划打
造一批“家门口的剧场”，比如跟社区文化活动中心、
社区邻里中心合作，这样老百姓看戏就能像看电影一
样轻松、自然，看戏就会逐渐融入他们的生活方式，成
为常态。

都说看戏是一种线下行为，如何让大家在线上也
能享受戏剧呢？我们正在制作小剧场戏剧作品的线上
数字化版本， 将优秀作品放到线上进行二次传播，让
戏剧爱好者即使在家也能沉浸在戏剧氛围中，这是我
们未来要实现的又一个目标。

晨报记者 何雅君

上海国际城市
先锋艺穗节


