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1108 对话

二十多年前选择成为纪录片导演

Q 新闻晨报： 你累计创作及主持创作的节目超一千
部（集），在你看来，对于一位纪录片导演来说，最重要的是
什么？是专业背景、社会阅历还是人脉资源？

A 陈庆：保持好奇、持续学习、永远敬畏。
Q 新闻晨报：如果把时间的指针拨回三十年前，当时

你在校园广播站做主持人，还兼了淮南电台周末青少年直
播节目的主持人，这段经历对你后来从事纪录片工作有没
有帮助？

A 陈庆：当然有。因为当时我学的会计专业是 90 年
代中期最热门的专业，但却是我个人最不想学也没有能力
学好的专业，所以在校园广播站做主持人，包括去淮南电
台周末青少年直播节目做主持人的这段经历，让我看到未
来职业的其他可能性。

Q 新闻晨报： 毕业之后你做过一段时间的财会和电
台主持人，那段经历对你后来做纪录片导演是否有帮助？

A 陈庆：毕业后，我被分配到安徽淮北一家国有建筑
公司做成本会计，只做了很短的一年，即便在那期间，我也
一直兼职担任淮北电台的直播节目主持人。从 1997 年到
2001 年，从兼职到全职，我在淮北电台工作了不到 4年时
间，但现在很多老朋友回忆起来，都会误以为我在电台工
作过十多年。那期间，由于行业发展和领导的包容，我几乎
尝试过各种类型的电台直播节目。从每天早上 7点 20 分
直播的舆论监督节目《行风热线》开始，一直到晚上 10 点
半《星夜航班》结束全台全天的播音。最多的时候，我一天
有两个频率四个半小时的固定直播，还不包括随时补位，
值班录制新闻以及天气预报。现在回想，在淮北电台工作
的那几年完全是超负荷的。电台节目全年无休，365 天，几
乎每天准点就得坐在直播间里。我每天不停在说话，以至
于一度几乎失语。
我离开电台时，也不过 25岁，那些年敢于尝试各种类

型的节目完全就是初生牛犊无知无畏。但是真的非常感念
那一段岁月，在小城淮北，我有机会做了那么多尝试，物理
意义上短暂的时间似乎被无限拉长。

Q 新闻晨报： 你去北京广播学院进修之后进入了中
央新影做纪录片导演，当时怎么会想到去北京发展的？

A 陈庆：当我得到北京广播学院电视学院研究生进修
班招生的消息后，自然就动了心。我在北京广播学院学习
时，那些年正是电视行业突飞猛进大发展的时候。我们进
校时还是北京广播学院，离开时就已经更名为中国传媒大
学了。我也自然而然进入电视领域，那时候对纪录片其实
还不是太有概念。
现在回想，自己最庆幸的有两点：一是我毕业后进入

中央新闻纪录电影制片厂而非某家电视台，从 2003 年进
入新影实习开始，一直没有离开过。作为中国最老也是最
大的纪录片创作机构，中央新影几代人的传承和坚守自成
一体。在中央新影的 20多年，实践中前辈们口传心授的帮
助给我很多滋养，我甚至很幸运地接触过延安电影团时期
的前辈们，他们带给我润物无声的影响。二是在广院学习
的两年里安心读书、拉片。当时班上有很多同学开小差去
中央电视台、北京电视台打工，因为机会太多了。而我因为
之前超负荷的透支，重返校园后，真的是踏踏实实、心无旁
骛，专心在校园里恶补了两年功课。
当时学院给我们班配备的师资绝对一流，很多博导亲

自给我们上课，朱羽君、叶凤英、毕根辉、高晓虹，李兴国、高
鑫等等，用今天的话说，所有任课老师都是行业内的大牛。

Q 新闻晨报：假如时光倒流，纪录片导演仍然是你会
选择的职业吗？

A 陈庆：很难说选择，人在“事情”当中时，其实是很
难做判断和选择的，特别是年轻的时候，都是凭着本心，被
裹挟着往前走。但是我现在越来越相信，“你是谁，终将遇
到谁”；后一个“谁”，指人也指事。对我来说，至少到目前
为止，还是觉得即便时光倒流，做纪录片导演，这依然是我
最想做的职业之一吧。读书、阅人、行路，通过努力讲好别
人的故事来完成自己的生命书写，这是一个不断被“滋
养”而不是被“消耗”的过程。

做纪录片就是我生命的一部分

Q 新闻晨报： 现在拍纪录片的女性从业人员应该数
量不少，你刚刚进入中央新影时，当时在这个领域从事纪
录片创作的女性多吗？

A 陈庆：中央新影一直有很多女性纪录片导演，我甚
至觉得女导演比男导演多。我进入中央新影的时候，还有
女摄影师。我们的行业内一直有很多不错的纪录片女导
演，现在随着设备的轻量化，慢慢也有一些优秀的女摄影
师出现。我前两天在珠海参加第四届华语纪录片大会，还
遇到 95后的女摄影师，她在加拿大和英国学习电影，毕业
后回国拍摄纪录片，自己能拍能导能剪，也有独特的洞察，
这些年轻人加入纪录片的创作队伍，让人欢喜。我一直觉
得纪录片最终是要讲人的故事，而拍摄对象面对镜头的坦
诚程度决定着片子的真实度和好看度，这都和镜头背后的
纪录片人有直接关系。某种意义上说，女性的直觉和共情
能力具有天然的优势。

Q 新闻晨报：2008 年你接受了八集纪录片《中国奥运
往事》的创作任务，这应该你第一次拍摄重大体育题材的
纪录片， 当时拍摄纪录片正好是北京成功举行了奥运会，

记得当年你正好是怀孕阶段。
A 陈庆：《中国奥运往事》是我和两位同事一起完成

的，虽然说是体育题材，但讲述的还是中国与奥林匹克运
动相遇、相伴的百年历程，依然是我熟悉的历史和人物的
叙述。这部片子拍摄和剪辑时正好在孕期，片子播放的时候
我在月子里。因为之前拍摄《赤脚医生》和《阳光照进山
岗》时，亲眼看到过国贫县里最偏远乡村和大城市天津三甲
医院的产妇分娩过程，所以也不觉得有什么可担心的。摄影
师都是多年合作的伙伴，大家也都会有自然而然的关照。反
倒是那一年夏天，因为另一部厂庆的片子去探访徐肖冰、侯
波两位摄影家，被侯波先生发现了。那天的采访对象是徐先
生，他曾担任过新影的副厂长，延安时期的老前辈。一旁的
侯先生细心地发现那天的女导演是个准妈妈，却并不说破，
只是适时提醒休息、吃西瓜。拍摄结束后闲聊，侯先生又自
然说起自己年轻时一边转战南北一边带好孩子的种种。那
年春节，产假中的我收到侯先生亲笔的卡片，卡片上，两位
先生春风般微笑。第二年，徐先生就过世了。

Q 新闻晨报：纪录片《向南流的河》去澜湄流域拍摄，
历经三年，跨越六国，这个拍摄的范围与时间跨度应该很
大吧？

A 陈庆：跨度很大，但是这部片子真正下沉到澜湄流
域六个国家的最普通村落拍摄，让我看到静水流深中的古
老生命智慧，这是非常难得的体验，也让自己从北京这样
大都市中时不待我的焦虑中暂时抽离出来。

Q 新闻晨报：作为女性，你如何平衡好个人与家庭、
个人与工作之间的关系？据说你在做《文化大百科》节目时
常常带着女儿周末加班。

A 陈庆：其实没有要什么平衡，做纪录片就是我生命
的一部分，当然也是生活的一部分。能够从事一份喜欢的
职业，让自己过上还算体面的生活，不是很庆幸的事吗？家
人们也都很理解我的选择。我女儿小时候跟着我加班是常
态，她出生六个月我就回来工作了。不是因为多勤奋，实在
是在家待着无事可做让自己太着急。因为母乳喂养，八个
月时女儿就跟着我出差。在女儿两三岁的时候，有一年春
节回奶奶家，大家在餐厅的包间里聚餐聊天，她自己溜达
到大堂一台游戏机上捣鼓半天，其实也没有币可投。大人
们问她在干什么？她居然回答“我在审片子！”。

Q 新闻晨报：你拍摄了二十多年的纪录片，有没有考
虑过以后去拍摄一部故事片？

A 陈庆：故事片暂时没考虑过，也许有一天，我会好奇
自己是否能够驾驭一个虚构的创作，那时候或许会尝试。
我一直是对未知领域充满好奇的人，总希望看到更多真实
故事并尽可能完整呈现。在作为纪录片导演的最好年华
里，我还是会继续拍纪录片，可能会尝试些非虚构写作。
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陈庆是国家一级导演， 中央新影集团陈庆团
队负责人，她从 2003 年起从事纪录片创作，累计
创作及主持创作节目超 1000 部（集），是中央电视
台《文化大百科》栏目的创始制片人，获国家首届
国产纪录片及创作人才扶持项目长篇奖。

作为纪录片《邬达克》的总导演兼制片人，去
年 9 月和 10 月，陈庆带领团队完成拍摄的五集纪
录片《邬达克》的中英文版相继播出，同年 12月，纪
录片落地上海举办展览。今年 6 月，纪录片《邬达
克》 在申城的第 30届上海电视节作为展播开幕片
正式亮相。这个金秋时节，《邬达克》斯洛伐克语版
在斯洛伐克国家电视台黄金时段已经落地播出。

在采访当中， 陈庆对于自己二十多年来的纪
录片创作之路进行了回顾， 分享了历程当中的那
些重要的发展节点。对于职业选择，陈庆表示，即
便时光倒流， 做纪录片导演依然是自己最想做的
职业之一。

对话纪录片《邬达克》总导演兼制片人陈庆：

努力讲好别人的故事
完成自己的生命书写
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