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小狗狗上起了新型“幼稚园”
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上海小狗上起“幼稚园”
过半老师拥有幼师背景

早上 8点左右，边境牧羊犬Yuna 蹦蹦跳跳地来到
了“幼稚园”。在和主人短暂告别后，它熟门熟路地钻进
“班级”，和同班“同学”们嬉戏打闹起来。此时，几名
“住宿生”已经早早在此等候，随着“黑皮”“小米”等
更多小狗陆续来上学，原本安静的“教室”逐渐热闹了
起来。
这是一家专为宠物狗提供日托服务的特殊“幼稚

园”。区别于传统的宠物寄养机构，这里不仅为狗狗们
提供了广阔的“教室”空间，还根据它们的性格科学分
班，并安排了满满当当的日常课程。
记者在现场看到，狗狗们的“在校”日程颇为丰富：

早上“入园”后，首先是滨江晨练，随后每日入园检查，
接着享用早午餐。到了中午，狗狗们会在晒完太阳后再
次进行滨江散步。下午的课程则更加多元，不仅有嗅闻、
互动、追逐等游戏时间，还穿插了“狗狗 TV”和社交礼
仪课，现场更有专业训导师负责轻度的社交行为调整，
直到晚上“放学”由主人接回家。
“一般来说，小狗在我们这里玩一天都会消耗大量

精力，很多回家就直接呼呼大睡了。”自称“幼稚园园
长”的店铺负责人张黑黑介绍。
“我们两个主人都是上班族，白天在外工作长达

11个小时，狗狗独自在家不仅无聊，精力无处释放还很
容易有拆家的风险。”串串狗Baddie 的主人韩女士在
附近园区工作 。每天早上，她都会把爱犬送来“上学”，
中午买杯咖啡的功夫，还能顺道来“学校”看望并陪狗
狗玩耍 。
《2026年中国宠物行业白皮书》数据显示，去年我

国城镇宠物消费市场规模已达 3126 亿元，90 后、00 后
成为养宠主力军。记者注意到，上海有不少宠物店、宠物
用品商店甚至宠物医院都顺势推出了日托服务。但韩女
士坦言，她曾对比过市面上多家机构，发现很多仅仅是
把狗狗简单地关在笼子里，“可能一天最多遛个两次，
那其实还不如让它待在家里舒坦。”
Yuna 的主人陆先生也深有同感。他表示，边境牧

羊犬天生就需要耗费大量精力。“这边的日托班，狗狗
基本上一整天都在自由活动，不仅有各种同伴可以一起
玩耍，老师还会带它们到外面进行长时间的放松。这样
它一天都会比较快乐，精力也能消耗得更多一点。”
目前，“幼稚园”里的“老师”多达 17 名，除了持

证上岗的园长张黑黑和专业的全职训导师，值得一提的
是，团队中有过半的人员拥有幼师专业背景。“我觉得
幼师专业的‘老师’可能会更加细心一点，对于狗狗的
行为会更有耐心一点。”此外，专门负责带大狗奔跑消
耗体力的“体育老师”则多由运动员出身的男生或健身
教练兼职担任。
“他们大部分都自己养宠物，也懂宠物。”张黑黑

说。

不按体型按性格分班
小狗在“学校”也能找到“狗生”挚友

Baddie 原先是一只流浪狗，曾经无处可依的经历
让它一直有些“社交障碍”，直到在幼稚园里遇到了一
只名叫“小新”的好“狗”友，它逐渐地能够打开自己。
“就像送小孩子去幼儿园一样，我们最开始也很担

心狗狗去‘上学’能不能适应，会不会受欺负。”主人韩
女士坦言，起初，Baddie 在陌生的集体环境中确实显得
有些敏感和局促。但随着幼稚园里规律的集体生活，以
及在老师引导下结识了越来越多的朋友，它的性格迎来
了极大的蜕变。
“它现在在外面见到陌生的狗狗，可能凑上去闻个

十几秒，发现气味‘挺对味’，立马就能放松地玩到一块
儿去了，这在以前是完全不敢想的。”
如何让初来乍到的狗狗快速融入集体？张黑黑告诉

记者，每只狗狗在正式入园前，都必须经过一套严格的
“入学考试”，以便幼稚园根据性格而非体型为它们科
学分班。
“很多地方划分‘大狗区’和‘小狗区’，无形中给

宠物主灌输了一种大狗和小狗不能共存的概念，这其实
是不合理的。狗狗能不能在一起玩，完全取决于它的性
格。”张黑黑介绍，为了精准摸底，园内设立了一套专门
的性格评估测试。

“首先从与人接触开始，如果一只狗连人都不让
碰，老师们根本没法照顾它。”张黑黑解释道，在通过人
类接触测试后，就会进入犬类社交环节。“我们会拿不
同类型的狗狗去跟新狗‘碰’。比如面对弱势的狗狗，看
它会不会恃强凌弱，去欺负或孤立别人；面对社交能量
极高的狗狗，看它将如何处理这种扑面而来的社交压
力。我们会不停地用不同性格的狗狗去试探它，直到摸
清它的真实脾气。”
当然，出于对集体安全的考量，对于具有强烈且无

法控管的主动攻击行为的狗狗，“学校”也会无奈拒收
或“勒令退学”。但张黑黑强调，很多时候狗狗的“不听
话”并非真的“养不熟”，只要找到行为背后的原因，就
能帮助它们完成调整。
他回忆，园里曾有一只因精力过盛险被弃养的哈士

奇，通过规律的日托生活与训练大幅提升了社会化程
度，成功化解了家庭危机。另一只因爱和同类“吵架”被
4次送养失败的小狗，经园方戴嘴套进行针对性脱敏训
练后，如今每周也能安稳来“上学”两三天了。
这套照护体系，很大程度上源于张黑黑自身的养宠

痛点。原本是普通白领的他，在辞职居家休息期间，因为
与爱犬长时间形影不离，导致自家的金毛犬患上了严重
的分离焦虑。一旦看不见主人，狗狗就会陷入恐慌，甚至
出现重复咬自己的自残行为。这迫使张黑黑开始系统学
习宠物行为训导，并最终跨行进入了宠物日托领域。
“我们‘幼稚园’的很多做法，都来自于我此前的

学习和实操经验。”张黑黑举例说，市面上一些宠物门
店为了讨好主人，会把整个空间弄得香喷喷的。但对于
狗狗来说，气味是最重要的信息素。“它们是通过嗅闻
去认识世界的，丰富的气味对它们来说是一件很爽的事
情，就像我们在刷朋友圈一样。因此，我们只会用生物酶
保持环境的物理洁净，绝不使用芳香剂去做气味遮
盖。”

宠物主也需要学区房
宠物“幼稚园”会成为新的社区配套吗？

目前，这家“幼稚园”每天日常接待的“学生”数量
在20只左右，单日托费在 98元至 138元之间。张黑黑
告诉记者，把狗狗送来日托的宠物主大致可分为三类：
没时间陪伴的忙碌上班族、没体力牵引大型犬的老年
人，以及面对狗狗拆家、吠叫等行为不知所措的家庭。为
了能让毛孩子准时“打卡”，最远的宠物主每天要驱车
一个多小时跨区送狗上学，甚至有些宠物主干脆找了间
“学区房”。
“我们的店铺在宝山的园区，有些年轻租客为了狗

‘上学’方便，把家搬到了幼稚园旁边。甚至有一些有多
套房的宠物主，为了狗能得到照顾，之前常住浦东，现在
把宝山作为常住地。”
宠物主与“幼稚园”的互相信任不仅表现在居住地

点的更迭，也体现在店铺的日常运作中。
比如说，在“幼稚园”的一面墙上，挂满了各种材质

的宠物鞋袜和穿戴装备。宠物服饰的标准化程度极低，
线上购买非标产品的试错成本太高，且往往不接受退
货。因此，这些装备专门提供给宠物主们作为线下的免
费试穿体验站。
宠物主们也有着极大的共创热情。幼稚园前台供人

饮用的冰柜、用来存放鲜食的冰箱，许多都来源于热心
宠物主的自发捐赠；洗护区广受好评的洗衣用品，也是
宠物主们经过反复测评后买来送给店里的。为了提升机
构的数字化服务体验，由宠物主自发组成的“家委会”
主动承担起了线上小程序的搭建工作，大家有钱出钱，
有力的出力。
这种由共同的养宠诉求和情感认同汇聚而成的社

群力量，让一个原本纯粹的商业空间具备了浓厚的社区
互助氛围。
对于这种现象，张黑黑有着更为长远的思考。“我

认为，它确实能成为社区生活配套的一部分。”张黑黑
说。
正如城市发展中为了解决老年人就餐难题而逐渐

普及的“老年食堂”，以及随之繁荣的银发经济一样。随
着养宠理念的不断成熟，提供精细化照护与科学社交的
宠物“幼稚园”，在未来或许也将以一种不可阻挡的趋
势，悄然蜕变为城市社区生活中一项不可或缺的新型生
活配套设施。
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早上 8点，边境牧羊犬 Yuna 蹦蹦跳跳地来到了属于它的“幼稚园”。 在
“老师”的引导下，它将在这里开启充实的一天：户外运动、益智游戏、学习社
交礼仪……当然，最让它兴奋的，是能和一群性格合拍的好“狗”友尽情嬉戏。

如今，上海出现了打破传统笼养模式的新型宠物“幼稚园”。它们不仅为
狗狗提供了广阔的自由空间，还按性格科学分班、定制了满满当当的专属课
表。为了让毛孩子顺利“上学”， 有人每天驱车一小时跨区送学，有人索性搬
家租下了幼稚园旁边的宠物“学区房”；更有人化身“家委会”成员，自发捐赠
物资、写代码搭建小程序，深度参与园区的日常共创。

从单纯的花钱买服务，到因共同的情感认同汇聚成互助社群，一个原本
纯粹的商业空间正悄然发生着化学反应。 随着养宠理念的不断成熟， 宠物
“幼稚园”或许也能悄然蜕变为城市社区生活中一项不可或缺的新型生活配
套设施。


