
22002266 .. 0033 .. 2255 星 期 三

编 辑 李 俊 倪 维 佳

1108 对话

给自己定位
内容创作者和经营者

Q新闻晨报：你从复旦新闻系毕业之后在电视台从事
宣传管理工作，后来转入商业领域，现在回过头来，如何看
自己这些年的职业发展历程？

A周瑜：今年恰逢我毕业二十周年，回顾这段履历，心
中感慨万千。首先我觉得自己很幸运，毕业至今一直从事
热爱的电视传媒行业。我从小是电视迷，是恨不得每天能
抱着电视机睡觉长大的那一代人。现在我们经常拿手机刷
视频，如今也真的能做到抱着手机睡觉了。媒介载体的变
迁，带来的是内容渠道的极大丰富与品类的爆发式增长，
也让传统电视传媒面临着前所未有的巨变与挑战。感谢过
去二十年的积淀，让我在时代的浪潮中能找准坐标。复旦
新闻的专业训练赋予了我对时代和社会的观察能力，宣传
管理岗位则拓宽了我对传媒经营与内容生态的宏观视野。
同时，在体制内比较早选择“下海”投身经营岗位，这让我
在面对行业格局的剧烈震荡时，能够以更成熟的市场化思
维从容应对，破局前行。如今，我给自己的定位是一个内容
创作者和经营者，希望能打造出让观众满意、让市场认可、
让时代铭记的文艺精品。

Q新闻晨报：作为职业女性，你如何平衡自己的工作
与生活？看你平时会在家里做一些器械运动，这是不是为
了减压？

A周瑜：坦白说，对于职业女性来说，“平衡”只是一个
美好的愿景。幸运的是，我从事的文艺创作工作，恰恰可以
让家庭生活成为灵感的源头活水。我自己有运动习惯，这
不仅是为了释放压力、获取多巴胺，更是一场“一举两得”
的职业修行。我家的动感单车就是我的“第二工位”，每天
四十五分钟的骑行中，我会同步刷刷剧，这既是身体充电，
也是市场调研，让我在挥洒汗水的同时，也能实时捕捉内
容风向。这也是一种工作和生活融合的好办法。

《蛮好的人生》
这六年的孵化之路是“坚守”

Q新闻晨报：这些年你主导出品了多部具有影响力的
影视作品，包括舞剧电影《永不消逝的电波》、重大革命历
史题材剧《破晓东方》以及都市民生话题剧《蛮好的人生》
等，在资源分配上，如何平衡市场反馈与创作初心？

A周瑜：文艺创作初心一定不能是创作者的自嗨，而必
须回应时代关切。市场反馈就是检验创作初心的试金石，
坚守初心也一定是赢得市场的压舱石。公司所有资源，一
定全力倾注在经受得住市场考验的品质内容上。当然，不
同的作品，定位的市场是不一样的。这三部作品就是完全
不一样的类型，观众在《蛮好的人生》中看到了热气腾腾
的生活，在《破晓东方》中看到了荡气回肠的历史，在《永
不消逝的电波》中看到了隽永美丽的爱与信仰。这些都是
公司在不同市场定位下呈现的诚意之作。
当然，这三部作品有一个共性，都是讲述上海的故事。

以上海为母题进行创作，也是我们公司最天然的优势。一
方面，我们是上海广播电视台的文艺创作团队，对这座城
市的故事有表达欲、创作欲，另一方面，我们又隶属于东方
明珠新媒体股份有限公司，在调度市场资源上有得天独厚
的优势。这些都为纯粹的创作，提供了有利条件。

Q新闻晨报：《蛮好的人生》是去年非常成功的一部电
视剧，历经了六年孵化，从编剧的一个想法到成为一部引
发无数观众共鸣的热播剧，这当中经历了什么过程？

A周瑜：《蛮好的人生》这六年的孵化之路，如果要用
一个词来概括，那就是“坚守”。坚守创意的初心与方向，

不被市场杂音干扰；坚守品质的底线与标准，不因周期漫
长而妥协；坚守对长期主义的信念，不惧等待的寂寞。在如
今这个流量为王的时代，六年磨一剑是很“异类”的做法，
但正是这份坚守，成就了一部好剧。

女主角胡曼黎
讲的是一个“中女”的故事

Q新闻晨报：在德塔文发布的“2025 半年度女性热门
剧集盘点”核心洞察报告中，《蛮好的人生》有多项数据领
先，在你看来，胡曼黎这个角色受到女性观众的欢迎的原
因是什么？

A 周瑜： 胡曼黎这个角色能够受到女性观众的喜欢，
我个人总结下来有两方面原因：第一个原因是她的活人
感。胡曼黎是一个非常具有真实性的鲜活人物，和我们以
往人物创作不太一样的地方是———她其实是有很多小缺
点的，比如说她爱慕虚荣，比如她把钱看得很重，然后有点
小势利。她需要用光鲜亮丽的服装来包装，甚至还要在朋
友圈打造完美人设，这跟她的职业习惯有关系。然后她会
有很多精明的算计，但这是一种活人感，她就好像我们身
边的女性一样，所以我们说她叫“市井俗女”，很市井，有
烟火气，但是她的这些市井是无伤大雅的，底色仍然是善
良的。所以她的这些活人感反而让你觉得这个人物特别可
爱。第二个原因是她有力量感，胡曼黎虽然有很多的小毛
病，但是她非常有力量。当她在特别糟糕的环境中遇到各

种各样的问题时，都能去积极地想方设法解决，而且永远
有办法。这样一种特别向上的精神状态，也是她特别讨人
喜欢的原因，也是我们女性观众在看这个故事当中获得治
愈的部分。

Q 新闻晨报 ：胡曼黎 “有点虚荣 、有点拜金 、偶尔撒
谎”，却被称为“大活人”。这种“不完美的真实”是刻意打破
完美女性模板，还是源于对真实世界的观察？

A 周瑜：在我看来，这样的一种不完美，首先还是基于
真实土壤的一种创新。观众看电视剧，他们更希望看到生
活当中一些光鲜亮丽的故事，大家似乎会认为荧幕上的女
主角永远是没有任何缺点的。但我们这个创意其实是扎根
在真实的土壤当中，我们希望有一个能让观众感受到这样
的人物真的存在的故事，然后她的故事和她的精神状态才
能感染你。所以，不是“为了虚荣而虚荣”，不是“为了刻
意制造不完美去制造不完美”，而是基于真实的创作理
念。实际上，这样一个人物的创作有很多我们的设定，不是
说拍脑袋就悬空出现了一个女主角，她不悬空。因为胡曼
黎是一个文化程度不高、没有太多文化素养的人物，她接
触到了保险行业，她的一种拼劲、韧劲，让她很快成长起
来。在这样的行业和职业身份中，胡曼黎需要一些包装让
自己有安全感，因为她自己本身其实是有一些缺失的，也
会有一点点小自卑，所以她的人设是非常扎实的。而且胡
曼黎需要不断让自己的生活变得越来越好，人到中年，她
真正领悟到，就像获奖感言一样，她认识到了自己最擅长
的是什么，这也是“中女”这个人群特有的感觉。

Q 新闻晨报：你之前曾谈到《蛮好的人生》创作思维导
图，那就是“不做偶像剧，尽量不谈恋爱”，这是否代表一种
对“女性必须被爱情定义”的主动疏离？

A 周瑜：关于爱情线的剥离，我认为这是基于故事基
础来做的设定。不是因为市场上都是爱情剧，我们偏偏要
做一个没有爱情的故事，恰恰还是基于前面提到的真实
性。因为我们讲的是一个“中女”的故事，一个 40 岁左右
的胡曼黎，这样一个年龄阶段的女性，当她的工作与生活
遇到了各种问题，她要解决的事情非常多，她有很多操心
的事情。对这个阶段的中年女性来说，爱情一定不是第一
位的。如果生硬地让她去谈恋爱，这就非常悬空，但是我们
又觉得，两个人其实多少是有些情感的、关联的。因为在这
样的相处模式下，不可能什么都没有，所以我们留了一个
开放的结局；这个结局符合大家对美好情感的期待，同时
又很真实。

Q 新闻晨报：《蛮好的人生》团队主创“都是胡曼黎这
个年龄的中女”，而《玫瑰的故事》《外婆的新世界》则关注
更广谱的女性生命周期，未来是否会构建一个“女性成长
时间轴”系列的作品？

A周瑜：《蛮好的人生》成功很大程度上是因为我们的
编剧费慧君，包括我们的制片人张玲燕，我们的主演孙俪，
包括我自己在内，我们是一个“中女”团队。我们知道这个
年龄段的女性需要什么力量，她们需要解决的问题又是什
么，所以是比较有感而发的一个创作。目前我们也有一些
其他项目正在推进当中，有相对年轻一些的女性制作人参
与，讲述的是年龄更轻的一些女性的故事。当然也有横跨
不同年龄段的女性故事，比如说我们目前正在创作中的
《长街行》，其实讲的是一个作为新上海人、从其他地方到
上海来的大女主奋斗的故事，从她年轻一直到她成熟，是
一个跨时代的故事。我们还有正在开发中的《蛮好的爱
情》，也是属于《蛮好的人生》系列，可能还是这个阶段的
女性，但她面临的是另外一个层面的问题。
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周瑜：文艺创作初心不能是创作者的自嗨
《蛮好的人生》 是许多观众非常熟悉的一部热

播剧。马年春节期间，《蛮好的人生》在 CMG 第四
届中国电视剧年度盛典上荣获五项重磅荣誉，孙俪
凭借其细腻的演绎获得“年度女演员”荣誉；在 3 月
15 日的“剧耀东方·2026 电视剧品质盛典”上，《蛮
好的人生》大放异彩，获得七项大奖。

近年来，越来越多聚焦女性题材的都市剧正受
到女性观众的喜爱。上海尚世影业有限公司、上海
五岸传播有限公司总经理周瑜是 《蛮好的人生》联
合出品人和总制片人。对于这位长期从事影视剧开
发和制作的职业女性来说，她和创作团队对如何讲
述胡曼黎这样的“中女”故事有着自己的理念和打
法。在接受新闻晨报“她说”专栏采访时，周瑜分享
了她对于个人与家庭、影视作品创作以及女性题材
的看法。


