
“阿大葱油饼”门店暂停营业
阿大坦言：儿子年纪轻，很多情况不懂，走了弯路
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多种原因叠加，导致门店暂停营业

3月 31 日晚上 8 点左右，记者赶到位于石门二路的“阿
大葱油饼”门店，门店仍在营业，门口停着阿大师傅那辆残疾
人电动车。除了店员，阿大师傅吴根存与他儿子小吴也在店内
忙着张罗。
晚上 8点 17 分，一位冒雨赶来的女生买了一只葱油饼，

这也是门店在闭店之前的最后一单。
当天是门店营业的最后一天，店员把一些东西搬到了阿

大师傅的残疾人电动车内。因为东西很重，小吴嘱咐父亲到家
后，搬这些重物要小心。
“阿大葱油饼”去年 4 月下旬在石门二路重新开业，到 3

月 31日为止，门店经营差不多快一年了。总结这一年来的经
营情况，阿大师傅表示：“总的来说，一开始生意还可以，但后
来不行了，主要是人太多（店员频繁更换），好多老吃客反映
（葱油饼）没有我以前做得好了。”
对于生意未能达到预期的原因，阿大师傅认为：“主要是

每个人（店员）的手势不一样，尽管我给他们做了指导，也教他
们怎么做，但每个人想法不一样，做法不一样，所以导致后来
生意下来。”
谈到这次门店暂停营业的主要原因，阿大师傅表示：“一

方面是合同到期了，另一方面是门面房（所在楼宇）要大修了，
所以在这种情况下，我们就直接退出了。”
阿大师傅最近也在外面物色新的场地，不过他发现很多

门面房不能做重餐饮，所以只能先慢慢找，等找到合适的地方
再做开店计划。他向记者坦言，自己心目中比较理想的店面是
在南昌路的家附近。

阿大师傅总结：儿子开店走了一段弯路

在新店开业之前，阿大师傅的公司上海勇存餐饮管理有
限公司与上海宏味食品科技有限公司共同发起成立了上海饼

叔企业管理有限公司，并担任了法定代表人，作为合作方的上
海宏味食品科技有限公司占股 80%，为控股方。去年 6月，阿
大父子俩因合作方新开出了三家“阿大葱油饼”门店而产生
分歧，预示着与合作方关系的降温，并引起社会关注。
谈到目前与合作方的关系，阿大师傅表示已经不联系了。

“做生意，商场如战场。因为我儿子年纪轻，很多情况不懂，所
以走了一段弯路，也给他上了一课。”阿大师傅说。
阿大师傅表示，如果再开新店的话，设备要做一些调整：

“炉子不会像现在这么大，要小一点。做任何一样东西，要细
致，要耐心，才能把这个饼做好。”
咖啡已经成为许多年轻一代食客与小吃点心的搭配，去

年8月，“阿大葱油饼”在门店推出了咖啡品类。小吴认为，主
要是在产品丰富度上增加点品类，让顾客有更多的选择，后续
开新店的话，食品和饮品要相结合，咖啡肯定会有，也可能会
加上豆浆。
阿大葱油饼门店在石门二路上，靠近奉贤路，附近有西王

小区，西王小区始建于二十世纪初，是历史建筑。老建筑保护
专家、上海现代建筑设计（集团）公司原档案室主任娄承浩认
为，阿大葱油饼门店选址石门二路有问题：“去年 4月开店时，
我就心存疑惑，这是要征收动迁的店面（旁边西王小区不动），
怎么会去新开店？最近我去集团开会，路过，店门口没生意
了。”
4月 1日中午，沪语作家、沪语小说《弄堂》作者胡宝谈去

石门二路，他注意到“阿大葱油饼”门店的卷帘门已经放下来

了，门口有不少办公用品和打包好的箱子，估计是所在楼宇内
一些公司的物品。而隔壁的振鼎鸡也在搬东西。胡宝谈告诉记
者：“这家振鼎鸡开了近二十年了，从前在附近上班，中午要么
吃白斩鸡葱油拌面，要么吃凤阳路弄堂口过街楼的辣肉面百
叶结。”
记者发现，振鼎鸡石门二路店在近日也贴出了暂停营业

通知。该店在通知当中表示，因所在楼宇整体修缮需时 1 个
月，门店将于 2026 年 4 月 1 日起暂停营业，3月 31 日为最后
一天营业，顾客可以去附近门店用餐。

专家建议：手艺人守好本分再求创作

东航餐饮副总经理、中国烹饪大师江礼斌近年来一直专
研面食，“东航那碗面”就是他与团队研发的。他始终关注民
间美食和小吃，在他看来，阿大是上海葱油饼的时代产物，其
高峰是口味与情怀的双巅峰；现在底子仍在，但品质下滑、性
价比降低，更像“老字号”的网红，不再是当年无可替代的神
级水平。
对于“阿大葱油饼”这一年来的发展，江礼斌认为，手艺

人守好本分，说到底就是不投机、不取巧，把手里的活计当成
立身之本。不糊弄材料，不敷衍工序，不因为急功近利就偷工
减料，也不因为外界喧嚣就心浮气躁。手艺活拼的从来不是一
时的热闹，而是长久的踏实。把每一件经手的东西做到问心无
愧，手艺自然有分量，人也自然立得住。
对于“阿大葱油饼”后续的发展，江礼斌个人给出了四条

建议：一是守本分，把“老味道”变成可稳定的标准；二是控风
险，小本生意先求“活得稳”；三是微创新，老底子加上新需
求，不违和；四是长传承，从个体户往“准老字号”走。一句话，
守好手艺本分，稳住单店盈利，通过微创新适配年轻人，慢慢
做成代代传的“小老字号”。

采访后记：小小葱油饼，做好并不易

去年 4 月，“阿大葱油饼”从老卢湾搬到了静安，一度引起
了社会热议，也掀起了排队热潮。 因为种种原因，在经营一年
左右，“阿大葱油饼”突然宣布门店“打烊”。 这其中自然有得
失，如何满足大众的需求？ 如何与资本对接？ 资本逐利，要速
度，要规模，会让葱油饼变成快销产品。 大众要的是口感和价
格的匹配，好吃又不贵，还要有小时候的老味道。 这当中自然
会有矛盾。 再加上大多数小店没有自有物业，在持续经营方
面是痛点。 与阿大师傅交流，他还是希望儿子能把葱油饼传
承下去。阿大师傅认为，通过这一年的风风雨雨，他希望儿子
吸取教训，知道这个生意以后怎么做。 小小葱油饼，做好并不
易。 我们也希望阿大父子俩在经过这次调整之后，重起炉灶，
开出新店。
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从 4 月 1 日
起，位于石门二路
的 “阿大葱油饼”
门店和老食客告

别了。 “阿大葱油
饼”近日发布暂停
营业通知，因所在
楼宇将进行整体

修缮，门店在 3 月
31 日营业结束后
暂停经营活动。

那么 ， “阿大
葱油饼”门店在过
去一年当中经营

情况如何？ 后续是
否还会有新的开

店计划？ 记者就此
进行了采访。

4月 1 日中午，“阿大葱油饼”门口有楼宇内公司的办公用品和打包好的箱子

振鼎鸡石门二路店的暂停营业通知


