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AI赋能下，“打杂实习”变“储备孵化”

复合型人才成游戏企业刚需

“游戏沪十条”解读 2

实习机制加速落地，储备实习生提前孵化

“游戏沪十条”中提出，支持有条件的高校设立游戏电
竞相关专业，目前上海高校在游戏电竞专业布局上已有哪些
成果呢？林智敏透露：“在筹备 2026 年春季招聘会的过程
中，我们与多所上海高校沟通了解到，不少学校已在数字媒
体、艺术设计、计算机应用技术等优势专业下，尝试设立游戏
电竞相关培养方向。”依托自身在计算机、设计等领域的深
厚学科优势，3月下旬华东师范大学联动上海市网络游戏行
业协会与游戏企业举办了专场招聘会。
与高校专业建设相呼应，“游戏沪十条”中明确要建立

游戏电竞行业大学生实习机制，每年提供 1000 个以上实习
岗位，破解校企对接不畅等痛点。
谈及实习机制的落地情况，林智敏透露：“实习机制已

经在推动当中，通过我们这两次的招聘会，实习岗位也放出
来不少，而且我们也感受到，企业对于实习生的标准和后续
的实习工作也有了新的定义。”最直观的体现便是在华师大
专场招聘会，10家参会企业共发布 600 余个岗位，其中实习
岗位占比显著提升，且覆盖范围延伸至低年级学生，真正实
现了校招前置的人才布局。
“以往我们做类似的招聘会，应届毕业生的比例会比较

高，但今年发现招实习生的比例比往年高了很多。和很多企
业交流后他们都表示，在互联网游戏行业，大家比拼的就是
技术和创意，而技术和创意的背后就是人才，所以他们对人
才的渴望非常强烈，开始从应届毕业生往前推，面向在读学
生选拔人才。”林智敏介绍道。
除了招聘比例提升，实习模式也实现了质的升级，越来

越多游戏企业跳出了过往经常出现“打杂”实习生浅层参与
模式，而开始招聘“储备实习生”。
林智敏解释道：“以往实习生可能实习结束后就走人

了，而储备实习生是企业愿意花更多时间和精力去培养的
人，最后有机会能直接转正。”这种模式可以在学生职业观
成型的关键期开展早期培养，让学生更早融入产业环境，提
前建立对城市与企业的“双重归属感”，推动学生从“求职
者”向“合伙人”的心理过渡，既让学生积累了实战经验，也
帮助企业实现了人才留存，真正达成了企业与学生的双向
共赢。
与此同时，目前游戏企业招聘实习岗位的覆盖范围也在

不断扩大，现已涵盖游戏产业全链条，包括AI算法、研发、运
营等多个领域，供给主体既有米哈游、盛趣游戏等头部企业，
也有各类中小型企业，多样的岗位选择也让学生参与行业实
习的热情持续高涨。林智敏表示，将来协会也会根据游戏企
业的实际需求，持续推进“游戏沪十条”中实习岗位机制落
地，为大学生提供更多实践机会，尽早了解和确认职业方向。

AI赋能产业升级，复合型人才成企业核心需求

如今，校招前置、实习常态化已成为游戏企业招聘的主
流趋势，而AI 技术更是改变了招聘倾向。“AI 技术的发展
缩短了应届毕业生与资深从业者的差距，让新人与老工程师
站在同一起跑线，这也让企业更愿意提前布局。”林智敏感
慨道。
在高校培育、实习孵化持续推进的同时，AI 技术的快速

发展正深刻重构游戏产业生态，这也直接推动企业的人才需
求发生根本性转变———从以往的“单一技能型”逐步转向
“复合创新型”，这一变化与林智敏观察到的行业现状高度
契合。
针对这一人才需求变化，林智敏表示：“以往可能更加

倾向于某一个垂直领域专业的学生，而现在因为AI的技术
赋能，产业所需要的人才，更需要是既懂AI 技术，又能结合
其他专业方向的复合型人才。”这一趋势在近期的专场招聘
会上也得到了充分印证，AI 相关、跨学科融合类岗位已成为
游戏企业招聘的热点。

据游鲨游戏圈 2025 年发布的《游戏从业
人员学历学校报告》显示，在目前游戏行业从

业人员的专业分布上，工学（计算机）、艺术学（美
术、设计等）、工学（电子、机械等）专业从业人员占比较

高，分别达到 25.28%、24.46%和 15.46%，其次是管理学（工
商、公管等）、文学（语言、新传等）、理学（数理化、心理学等）、
经济学（金融、经济等）。

随着对复合型人才需求的提升，将来游戏企业在招聘时
会愈加看重“AI+ 专业”的融合能力，“以往毕业生和有三
五年经验的工程师有明显的工作差距，但现在AI 技术缩短
了这个差距，应届生甚至可以和在职工程师基本上站在同一
起跑线上。”因此具备AI 应用能力与专业功底的人才会成
为企业看重的对象。
另一方面，“游戏 +”跨界融合人才随着游戏产业与多

领域的深度联动，具备用户同理心、全球化视野，兼具专业深
度与跨界落地能力的“T型人才”需求正持续上升。“游戏产
业的溢出效应正在不断增强，比如游戏 +医疗、游戏 +教
育、游戏+文旅等，这方面的人才需求也在上升，同时游戏全
球化运营人才的需求也在逐步增加。”林智敏介绍道。
的确，近年随着游戏行业涌现多端运行、AI 应用、IP 跨

界等新趋势，游戏产业人才缺口正呈现“高精尖”与“复合
型”并存的特征。据相关新闻，有游戏企业去年上半年招聘
人数超 400人，有 80%的岗位招聘不限专业，“AI 算法工程
师等技术人才以及游戏制作人等复合型人才，都是企业高速
发展所需的重点人才。”
其招聘相关负责人表示：“为了吸引更多的复合型新生

代人才，我们以 80%岗位不限专业的包容性，吸引了覆盖工
科、文学、历史、哲学等 100 多种专业背景的应届生投递简
历。同时，我们也为特别优秀的校招生准备了 S级 offer 优薪
政策。”
“游戏沪十条的出台为上海游戏电竞人才培养提供了

系统性支持，也推动行业人才生态发生积极变化。”林智敏
总结道，”AI时代下，人才是产业高质量发展的核心动能，行
业协会将继续发挥桥梁纽带作用，推动更多校企对接与长期
共育，构建好‘高校培育、协会搭桥、企业孵化’的人才培养
体系，助力上海游戏产业人才培育工作行稳致远。”

晨报记者 陆乙尔

上海市关于支持游戏电竞产业发展的若干举措》（简称“游戏沪十条”）正式
印发，其中“优化人才培养”作为核心举措之一，明确提出支持高校设立游戏电竞
相关专业、建立大学生实习机制，并着力培育复合型人才、提供落户保障。上海市
网络游戏行业协会副秘书长林智敏接受晨报记者专访， 结合近期校企对接与招
聘等实践活动，针对这一系列政策的落地进展与行业变化，分享了自己的观察与
思考。


