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作为动画制片人的“护火”职责

在当下追求效率与商业回报的动画市场中，选择做一
个没有大 IP 加持、非三维大片的二维手绘电影，无疑是一
场冒险。
谈及为何要死磕这样一部注定“小众”的电影，王安

忆的回答十分感性。她认为，一个人能坚持做一件事，本身
就是一种极其珍贵的人生态度。“导演选择了用宣纸手
绘，五年制作期光绘画就是整整三年，五万张手稿，对他个
人而言是体力、耐力的巨大挑战。我选择做这个项目，愿意
用所有的经验和资源帮助这个小猴子长大，这也是我的创
作态度。我相信所有的坚持，都是源于热爱，信念感帮助我
们坚持做困难的事。”
自 2019年第一届南京动漫创投时和导演李文愉达成

合作意向后，王安忆就开始项目孵化，作为制片人化身为
了团队的“超级英雄”和“最强辅助”。
在前期开发阶段，她引导导演将脑海中天马行空的画

面落地为可视化的精细分镜，而不是干巴巴的剧本和概念
草图；制作阶段更是一个漫长且充满挑战的过程，她不仅
要协调各方资源，还要充当“翻译官”，将导演的艺术意图
准确地传达给各个制作工种。她带着团队深入四川阿坝州
采风，找寻羌绣非遗传承人，用 270 多片羌绣拼接成影片
中的绝美花海转场，将羌族地区有特点的器乐、民歌做了
大量的采样。
作品的创新是需要一些市场反馈反哺创作信心的，所

以她和团队一起大胆决定携片参加 FIRST 青年电影展，
并一举斩获创投奖项，此后请到了野孩子乐队和杨皓宇、
周迅等实力派演员加入剧组。“这些经验判断、主动出击
都是我克服了恐惧冲出来的，包括之后加入进来的配音演
员、声音制作都是我多年积累的资源，一起全力为影片创
作付出努力。”
然而，将一部极具作者属性的艺术电影推向市场，其

艰难程度不亚于影片中主角寻找火种的历程。王安忆直
言，让项目的“内核表达、创新尺度、制作成本、项目进度”
都达到可控，是她遇到的最大难题。为此，她和团队通过细
致分析提前规划报奖路径，带着未完成的正片征战法国昂
西国际动画节，首选报送并入围柏林国际电影节等国际A
类电影节，并在有限的宣发预算下打出了一套漂亮的“组
合拳”———从黑胶唱片、绘本等衍生品，到联动 69 位中国
动画人共创的《动画人的一帧》短片，再到邀请易烊千玺
参与的“传火计划”，DOUDOU 创作宣传曲《荒唐谣》，
精准触达了动画爱好者的内心。

从“创作 i人”到“职业 e人”

很少有人能想到，如今在镜头前侃侃而谈、在各大电
影节游刃有余的王安忆，早年其实是一个极度内向、只想
“闷头写剧本”的 i 人。她对动画的初心和上美影的缘分，
始于一段充满童趣的奇妙经历。“我们这代人从小就是看
上美影的动画长大，但我比较不同的是，10 岁那年上美影
的配音导演组来我的小学和隔壁幼儿园选拔，结果唯二两
个选中的孩子是我和我表弟，这段学习成为了我和动画事
业最初的连接。”
大学主修戏剧文学的她，原本立志成为一名编剧或编

导。毕业后，她顺着自己的兴趣一头扎进了声音后期制作
和配音的工作中。然而，一次阴差阳错的“误会”———被老
师推荐参加座谈会却交了一份人物小传和大纲，让她被选
中进入了上美影《猪猪·吉利·小财神》动画摄制组。在这

个组内，她身兼数职，从编剧、配音导演助理到制片助理，
全程参与了上美影首个试水“制片人中心制”的项目，这
段经历成为了她职业生涯的转折点。
“我算是‘职业 e 人’，我可以为了项目更好而鼓起

勇气做很多自我突破，也在一次次外界的反馈中收获信
心。”王安忆笑着调侃自己的转变。而 2015 年上映的《黑
猫警长之翡翠之星》成为她职业转型的又一个关键。她先
担任了剧本统筹，后临危受命负责宣传统筹工作。面对庞
大的经典 IP 粉丝基础，她首次独立对接各方合作资源，统
筹宣传、物料、渠道、排片等全环节工作，完整经历了项目
从创作到市场落地的全过程，用她自己的话来说其实是被
现实工作“逼着”在制片人的路上越走越远。
“我从只想闷头写剧本的‘i人’变成制片‘e人’是在

各种机缘机遇下被迫成长的，直到现在我还是在大场面的
时候会紧张到后背湿透。”但为了让优质作品被更多人看
见，她放下了个人创作执念，全身心投入到制片管理工作，
“我愿意放下作为创作者只在剧本层面的个人表达，把这些
经验融会贯通到整个制片管理上，当我发现这样能让项目
被更多人看到，我才真正投入并且享受这个‘越走越远’。”
在上美影多年，王安忆对这家国内顶尖动画殿堂的精

神内核有着自己的洞察。她认为上美影最核心的创作文脉
是“艺术民主”和“创新”。“艺术民主，就是尊重创作者
的想法，让创作者在艺术上发挥最大可能；创新，就是敢于

尝试别人没做过的东西，创作要保持独特性与生命力。”
作为后辈，她也在用自己的方式践行这种精神。在

《燃比娃》的制作中，她给予了导演极大的创作自由，同时
用极其专业的保障体系为艺术护航。“我们鼓励导演大胆
进行风格化的尝试，发挥个人优势，并组织由前辈艺术家
们组成的艺术委员会对项目内容进行把关。制片人和管理
团队尽最大努力提供稳定的创作环境和专业助力，解决现
实和细节问题。”

“中国动画需要更多栽花等花开的人”

作为在一线摸爬滚打了 20年的资深从业者，王安忆
对中国动画产业的现状有着清醒的认知。面对当下“三维
动画主导”的市场格局，以及《哪吒之魔童降世》系列、上
美影出品《浪浪山小妖怪》等票房爆款的涌现，她既看到
了机遇，也察觉到了隐忧。
对于二维手绘动画，王安忆认为二维动画独有的风格

化和动画语言表达，是不可替代的独特审美。“各类动画
形式并非对立关系，三维、手绘、定格、实验动画各有受众，
大鱼大肉、清粥小菜都有人喜欢，中国动画需要百花齐放，
也需要一些栽花等花开的人。”
在王安忆看来，当前中国动画行业最核心的优势是市

场对动画的认知发生了变化，有很长一段时间，“称霸”动
画票房前列的作品都是亲子向，但现在破圈达到票房爆款
的国产作品都是大量成年观众走进影院，更多人发现动画
不是孩子的专属，每个成年人心中的孩童都会被动画唤
醒，忘却现实，发挥想象，沉浸在影片里找到自己。这里面，
东方美学，普世情感、社会议题、技术实力等都是成功因素。
“现在中国动画有着非常坚实的力量，从创作到制作

都日趋成熟，有人说我在《燃比娃》的宣传视频《动画人
的一帧》里找来的 69位动画人涵盖了中国动画圈半壁江
山，但我知道这只是冰山一角，我们还有很多优秀的从业
者和未来的从业者。这些因为热爱而来的创作者也享受了
技术发展的红利，他们的成长会比上一代人更快。”
然而，繁华之下亦有隐忧。王安忆也感慨道：“整个影

视行业的现状不佳，市场很难直接反哺创作，也许会在某个
阶段造成断层式的人才流失。商业回报体系仍然比较单一，
票房回报还是最大的收入占比，那些无法在票房和衍生品
上收回成本的作品，动画从业者生存空间艰难的情况下也
会导致制作公司的青黄不接，进一步造成产业链的问题。”

就像《燃比娃》这样极具个人风格的艺术电影，在商
业票房上注定面临着巨大的挑战。但王安忆从一开始就对
此有着清晰的定位：“我们把《燃比娃》定位为作者向、艺
术向的作品，从一开始，它的发展路径就不是和商业大片
抢档期、争票房，而是走垂类市场。”
她强烈呼吁行业建立多元化的评价体系：“中国动画

行业一直有着旺盛的生命力，作品的多样性足以让世界叹
为观止，因此，也需要构建相应多元的评价体系，商业成功
固然是一项重要的标准，而节展表现、学术价值、文化影响
力、IP长尾效应等维度也应纳入考量范围，只要在一个垂
类市场里做到极致，它就有价值。”
访谈的最后，当被问及对年轻动画人的寄语时，王安

忆笑着说：“年轻人不需要过多的建议。”随即她感慨道：
“长大了才发现，有些跟头只有自己栽过才会变成经验。我
希望中国动画受到更多的重视，而不是节展里坐在角落的
孤勇者，也不是只有几个票房成绩好的动画才受到追捧。”
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对话上美影制片人王安忆：

做动画界的“栽花人”，等待花开
4月末，一抹独特而炽热的色彩点亮了国内大

银幕———上海美术电影制片厂首部宣纸手绘动画

长片《燃比娃》登陆全国艺联专线。这部取材于羌
族古老神话、累计“手搓”5 万余张宣纸画稿的“小
众”作品，已经斩获多项国际大奖。而在《燃比娃》
背后， 有一位坚韧而细腻的推动者———来自上美

影的制片人王安忆陪伴这部动画走完七年孵化、
创作、 上映之路， 她既是上美影传统文脉的传承
者，也是国产动画多元化创作的践行者。

在接受新闻晨报“她说”专栏专访时，这位 80
后动画人坦言：“所有的坚持，都是源于热爱，信念
感帮助我们坚持做困难的事， 我们享受并愿意永
远铭记这个过程。”这份纯粹热爱，让她深耕动画
行业 20 年，从埋头创作的“i 人”蜕变为独当一面
的制片“e 人”，始终在市场中坚守动画艺术本心，
“传火”不息。


