
2002年， 当姚明为这座城市留下一座 CBA 冠军的奖杯，远
涉重洋去开启另一段传奇时，恐怕没有人会想到，上海和 CBA
冠军要暌违 24 年。

那一年，上海申博成功，获得 2010 年世博会的主办权；3 条
地铁线已经在城市腹地形成了纵横之势； 从龙阳路到浦东机场
的磁悬浮列车正以 430 公里的时速在飞驰……

那一年，姚明从国内赛场奔向大洋彼岸的职业赛场，以“小
巨人”的高度试探着深不可测的 NBA 世界。 正如多年以后，姚
明被称为“上海高度”，他个人职业生涯的突破与城市国际化进
程形成了奇妙共振。

2009 年，当姚明处于退役倒计时的状态，以“海归”的身份
入主上海男篮时， 也没有人会知道， 一个 NBA 名人堂成员和
CBA 职业化之间会有多少抗异反应。即使姚明被视为重振上海
男篮的“天选之人”。

也是那一年，上海长江隧桥通车，首次实现崇明岛与大陆陆
路连通，彻底改变了区域交通格局。那条在入海口上天入地的巨
龙仿佛是时空折叠的魔法。

然而，从 2002 年到 2026 年，并非一次时空折叠的梦回，而
是一路充满了坎坷、煎熬，却又始终在摸索中求变、循规中破圈、
试错中反复。

拾级而上，跬步千里，涅?重生。

身为运动员时，姚明所在的上海男篮，可谓是一个划时代的
存在。 这个“划时代”并非只是一个天才成就上海篮球的冠军梦
想，而是在面对八一队这个曾经的巨无霸时，上海男篮的夺冠成
为职业化篮球崛起的标志性事件。

然而，正如竞技体育充满不确定性一样，体育职业化的进程
和城市的发展，不是单纯地为了一个冠军或一个地标的诞生，而
是为诞生一个冠军所产生的核心驱动力。

从城市文化维度审视， 大鲨鱼的这次夺冠既是海派体育基
因的一次觉醒，更是一次重塑。 24 年前的冠军带有鲜明的个人
英雄主义色彩， 而如今的胜利则彰显集体主义智慧和职业理念

的成熟———上海的“海”既是立足本土的基本战略，也是天下贤
能为我所用的豪气，是来自天南海北的王哲林、张镇麟、刘铮、李
添荣、李弘权，也是飘洋过海的古德温、洛夫顿、弗格……

竞技体育是城市精神最直观的表达场域。 24 年，对于竞技
体育而言，足以熬掉两代运动员的青春和梦想；对于城市发展而
言，则是从过去的“大上海”到社会主义现代化国际大都市的不
断攀升。

上海男篮的冠军荒， 实际上是城市精神在改革大潮中自我
调整的过程。当商业逻辑与体育精神之间产生张力，当本土培养
与外来引进之间存在矛盾， 当眼前成绩与长期发展之间需要平
衡，球队的起伏恰如城市在面对全球化与本土化、传统与现代、
效率与公平等问题时的挣扎。

这座冠军奖杯，不应该是一场竞技的终点，更应该是持续进
化之中的一个重要节点。它提醒我们，城市精神并非一成不变的
传统，是需要被每一代人重新激活的源代码。上海男篮在低谷期
展现的韧性，在重建期表现出的耐心，在冲击冠军时体现的执行
力，都是城市精神最生动的表达。

这种精神不仅存在于体育场馆， 更渗透在陆家嘴的金融大
厦、张江的科学实验室、临港的智能制造车间以及无数创业者的
办公室中……

而今， 这座城市正日益发展成为社会主义现代化国际大都
市，男篮的归来恰逢其时。

七 郎
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