
22002266 .. 0066 .. 1122 星 期 五

01 、 02 编 辑 唐 舸 张 勇

1102 上海国际
电影节

AI入局，影视行业开启“新剧本”
创作成本下降后，比拼审美和叙事力

产能革命：从经年累月到按月交付

在传统影视动画的工业体系中，时间经常是以
“年”为刻度衡量的重型投资。在追光动画参与过《小
门神》《阿唐奇遇》等项目的资深从业者葛敬霖对此有
切身体会：“以前做一个镜头渲染十几个小时很正常，
一部 90-120 分钟的动画电影，需要统筹上百人、耗时
三四年才能完成。”这种“几年磨一剑”的模式，意
味着巨大的资金沉淀、漫长的回报周期以及极高的市场
风险。
然而，AI 的介入正在将生产周期压缩至令人惊异

的程度。葛敬霖以其公司“线索互动”的实践为例，揭示
了这种变化的速度。2025年 5月，他们推出了国内首批
AI 动画短剧《幻海奇航》与《皇帝和猫》，每部体量约
40 分钟。“当时是一个实验性作品，我们大概 10 个人
不到，花了两三个月时间完成。”他坦言，这在那时已是
一次效率突破，而AI 技术的迭代日新月异，“现在一部
精品AI短剧，5到 10人的团队，一个月也能做出几十
分钟甚至上百分钟的内容。”当前，其团队参与制作的
剧集，起步都是 100-120 分钟，同时今年他们又推出了
《厨出凤城》《三国秘仙》等AI 动画短片。从“年”到
“月”，甚至向“周”迈进，AI 带来的效率跃迁是以数量
级计算的。
这种产能的革命在更长篇幅的作品中更为显著。左

袋文化创始人于新介绍了从传统动画系列片到AI创制
的直接对比：“过往我们要做一部动画系列正剧，周期
基本上是 12 个月到 18 个月的，投资体量至少是千万
级。AI的到来，使得一部两三百分钟的内容，可能 3个
月 -6个月就能完成一季，成本缩减到原来的 1/5 甚至
1/10。”她将这种变化描述为“翻天覆地”。
效率跃迁的背后，是人力架构的根本性重塑。葛敬

霖详细对比了团队构成的变化：在传统电影项目中，一
个庞大的团队里“可能一两百人全是制作人员”，分工
极其精细，如模型、绑定、动画、灯光、合成等环节泾渭分
明。而在AI驱动的工作流中，一个核心制作团队可能仅
需 10人左右：一名导演负责叙事与整体把控，一名美术
总监确定视觉审美基调，6-7 名“多面手”负责利用AI
工具进行“文生图、图生视频、文生视频”的核心中期制
作，另有剪辑合成人员进行最终整合。
于新给出了更宏观的数据：传统模式下一部

300-500 分钟的动画系列剧需要 “几百人的制作体
量”，而AI可将此规模压缩至原来的 1/10。
但这绝非简单的人力削减，而是对个体能力要求的

全面提升与融合。葛敬霖表示，AI 将过去 10 个专业环
节浓缩成了一两个核心工序，但对单个制作人员的要求
反而更高了：“以前我做灯光，就只管灯光，现在 10 个
工序浓缩成了 2个，但对单个的制作人员要求更高了，
你不仅需要懂灯光，还需要懂表演、构图。”这意味着，

AI 时代需要的不是流水线上的“螺丝钉”，而是具备综
合审美、叙事理解和工具驾驭能力的“超级个体”或
“小型全能团队”。

郗岳也强调，AI实现的是“技术平权”，但“审美的
平权”并未随之而来，最终比拼的仍是“艺术与技术相
融合”的深度，是人的综合创作素养。

逻辑改变：激发内容多样性和创新力

除了生产效率的巨幅提升，AI 更深远的革命性影
响在于极大降低了创意试错的门槛，从而解放了内容的
多样性与创新活力。葛敬霖从制片人角度感慨颇深：在
传统高投资模式下，决策极度保守。“以前一部动画电
影项目投资巨大，背负的压力很大，所以题材选择必须
‘安全稳妥’，要能覆盖最广泛的人群，导致作品机制趋
同。”这种“不敢犯错”的工业逻辑，在一定程度上抑制
了内容的多样性和作者性表达。
AI 技术将单分钟内容的制作成本降至极低水平，

从根本上改变了这一逻辑。“现在制作成本达到了最
低，所以极大激发了全民创意的落地。我敢想我也敢做
了，以前我可能是敢想，但是不敢这样去做。”葛敬霖认
为，这是AI带来的最显著变化之一。低成本使得团队可
以快速验证各种奇幻、小众或高概念题材，例如线索互
动早期尝试的“东方奇幻武侠”和“国风音乐剧”题材，
在以往传统高预算体系下是很难获得立项机会的。
传统影视制作要求剧本“严丝合缝、非常工整”，所

有后续环节都必须严格按此蓝图执行。而AI工具具有
一定“不可控性”，在带来“惊吓”的同时也常产生“惊
喜”。因此，团队不再追求前期剧本的百分百“饱和”，
而是在阶段性的制作过程中，都释放一定的空间，让它
有调整性和灵活的变化性。
于新举例道，在概念设计阶段，导演和美术指导可

以利用AI快速生成数十甚至上百种视觉方案，这在过
去需要数周、数月的工作，现在可能只需几天甚至几小
时，极大加速了创意迭代和方向探索。“AI能快速把几
十个想法甚至上百个想法，快速形成一定阶段的效果，
便于你进行判断和选择。”这种即时、低成本的视觉化
能力，让创意验证变得更加直观和高效。
郗岳则从产业基础设施层面，分析了AI如何通过

“技术平权”为更广泛的创作者打开大门。上影昊浦搭
建的影视行业专属算力池，为中小型团队提供了普惠的
算力支持。“我们以联合体的方式，让小型团队无需特
别操心闭源模型的商业限制。”这使得优质的计算资源
不再是巨头的专利，个人创作者和小型工作室也能以可
承担的成本，调用先进的AI模型进行创作。这催生了一
个更加活跃和多元的创作生态：“以往一年可能只能呈
现 10 部作品，但AI 的到来可能让百部甚至千部创意
得以实现。”同时，他也清醒地认识到，技术平权不等于
审美平权，海量内容中必然伴随大量同质化作品，但这

无疑为真正有天赋和想法的创作者提供了前所未有的
曝光和成功机会。

竞争升级：从技术驱动到审美与叙事驱动

当制作的技术壁垒和成本壁垒被AI 大幅削平，影
视行业的核心竞争力与价值枢纽也发生了根本性转移。
竞争的重点，正从“能否实现”转向“实现得多好、多独
特、多有感染力”。
葛敬霖对此深有体会：“以前在传统影视动画行

业，大家讲要对标好莱坞级的特效标准，放在当下，好莱
坞级的特效已经‘漫山遍野’地开花了。这个时候，制作
技术的稀缺性在被稀释。”他认为，未来的行业壁垒将
建立在两个更“软性”但更核心的维度上：一是审美，二
是对故事叙事能力的深刻洞察。“只有这两个点才是未
来在这个领域里边能够建立更高行业壁垒的关键元
素。”这意味着AI时代优秀的创作者，必须是一名“策
展人”和“叙事架构师”，能从 AI 生成的无数可能性
中，精准识别并组合出最具感染力的视听方案。
于新则认为伴随AI普及而来的新挑战是同质化风

险。“因为大家用的大模型相似，提示词也相似，出来的
结果在一定的区间内，人物的长相、风格会非常相近。”
她强调，若完全依赖AI生成设定，必然导致作品的趋
同。破解之道在于前期开发时“加注非常多个性化的东
西”，而这完全依赖于创作团队自身的审美积淀、文化
理解和独特表达。“你想表达的东西和想要创造出来的
差异化和个性化是什么？———这是驾驭工具的人的审
美决定的。”她举例，比如左袋文化在制作《新 51 号兵
站》项目中，不仅取得了经典电影的数字改编权，更获
得了原主演梁波罗老先生年轻时的数字形象授权，在新
技术中注入了经典 IP的情怀与人文温度。
郗岳从中国影视产业发展的宏观角度，提出了AI

时代一个更具战略性的机遇：建立属于中国的影视工业
化新标准。他认为，中国影视产业在传统时代未能完全
建立起如好莱坞那般精细、统一的工业化流程体系。
“在AI 时代，我们是否可以从标准和基础开始，建立起
自己的一些流程和规范？这可能是 ‘难而正确的
事’。”上影昊浦基地打造的产业生态，正是这种实践
的试验场。他们不仅提供算力、基金支持，更促进技术开
发者与艺术创作者“近身”磨合。
他还分享了一个生动案例：一位技术开发者最初坚

信AI工具可以取代创作人员，但在与导演团队深度合
作后，观念发生转变，意识到精品项目的独特性和艺术
性无法被简单替代，最终走向“人机协同”的路径。
“未来，我们不会再去讨论这个片子是AI 做的还

是不是 AI 做的，它就是一个好作品或不是一个好作
品。”郗岳总结道。

晨报记者 陆乙尔

作为国内影视产业风向标之一， 一年一度的上海国际电影节持续
紧跟行业技术变革浪潮，今年首次推出了“AI 片场”特别活动。 从剧本
构思、 角色设计到视觉特效与后期合成，AI 技术正以前所未有的深度
与广度渗透影视工业的全链条，打破传统影视工业化的生产模式。

晨报记者深度专访了三位横跨传统动画与 AI 影视赛道的资深从
业者：深耕影视动画 12 年、出身追光与阿里的线索互动创始人、CEO
葛敬霖；打造《艾米咕噜》《超迷你战士》爆款动画、左袋文化创始人、
CEO 于新；上影昊浦智慧产业社区负责人郗岳，三人完整亲历手绘动
画、三维 CG 工业化再到 AIGC 技术迭代全周期，通过他们的经历和观
察，讲述 AI 技术如何为影视行业带来人力与物力的双重“解放”。


